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Introduction

L'année 2022 a été I'année d'un quasi retour a la normale aprés plusieurs années d'ajustement
de nos organisations aux grés de I'évolution du contexte sanitaire. Nous avons néanmoins fait
face @ une vague d’absentéisme des usagers au retour des festivités de fin d’année 2021 puis a
une deuxiéme vague d’absentéisme de nos professionnels sur la période estivale. Cette réalité
nous a notamment obligés a renoncer a certains projets de séjours organisés de longue date.

Dans ce contexte d'absentéisme majoré, le pool de remplacement mis en ceuvre depuis
septembre 2021 a pris toute sa place. Méme si son dimensionnement n’a pas permis de couvrir
lensemble des besoins, le pool a été une réelle plus-value pour la pérennité de notre

organisation.

Par ailleurs, nous avons pu poursuivre nos actions d'ouverture de I'IME & et sur son
environnement. Les rencontres avec les partenaires se sont multipliés pour la mise en ceuvre de
projets partagés au bénéfice des jeunes de 'lME. Un deuxiéme « Café des parents » construit
sur les attentes des familles a été proposé au mois de mars. La premiére « Journée de '|ME »
ouverte aux jeunes et a leur famille a permis de mettre & 'lhonneur nos partenaires qui ceuvrent
a nos cbtés pour un accompagnement en réponse aux besoins de notre public. Elle a également
été l'occasion de valoriser le travail d’'accompagnement mené tout au long de I'année par les
professionnels de I'IME (exposition des productions, démonstrations sportives et culturelles...}.

Toujours déterminé a adapter son offre de services aux bescins du public accompagné, I''ME a
fermé I'atelier préprofessionnel de magonnerie a I'occasion d’un départ a la retraite. Cet atelier
n'était plus en adéquation avec les envies et capacités de notre public. C'est un atelier
d’accompagnement par la médiation artistique qui a été créé a titre expérimental pour
répondre a des jeunes avec des spécificités qui ne leur permettent pas de s’inscrire dans un
accompagnement préprofessionnel.

Cette volonté de s'adapter s’est également traduite en 2022 par une évolution d'importance de
'organisation de I'IME conformément aux objectifs du CPOM mais aussi en réponse aux
objectifs du Schéma Nationale de Prévention et Protection de I'Enfance 2021-2022. Ainsi,
depuis septembre 2022 linternat a réduit sa capacité d’accueil globale de 12 places
conformément aux objectifs du CPOM mais a également transformé 7 places, permettant ainsi
I'accueil de jeunes en double prise en charge « Notification IME MDPH et mesure de placement
dans le cadre de la protection de 'enfance » sur 365 jours. A cette transformation s’est ajoutée

la création de 3 places possibles de répit sur 155 jours hors mesure de protection de I'enfance,



L'ensemble des jeunes de P'IME présentés au Certificat de Formation Général, devant la
Commission de Reconnaissance des Aptitudes Professionnelles et a la Reconnaissance des
Acquis de I'Expérience ont été recus a l'examen. D’autres et parfois les mémes ont été
médaillés champions ou vice-champions de France de lutte adaptée.

Le développement de notre centre de restauration en self s’est poursuivi avec une étude de
poste sollicitée auprés du service de médecine du travail. Le résultat de cette étude a donné
lieu a des évolutions des pratiques et & des investissements a la faveur d'une meilleure
ergonomie de travail des professionnels. L'accompagnement des jeunes et des professionnels a
pu aboutir a la rentrée de septembre, a l'accueil des 38 jeunes de l'internat au centre de
restauration de I'lME pour le repas du midi.

La visite de conformité de I'Unité d’Enseignement Maternelle Autisme, installée & I'école
maternelle Jaurés a Le Petit Quevilly, réalisée en janvier a été favorable a la continuité de
l'activité engagée.

Le bilan de parcours de I''ME depuis 2020, présenté lors de notre dialogue de gestion avec
FARS & mi-parcours du CPOM, est positif. Néanmoins, il nous faut rester vigilant quant aux
objectifs en matiére d'inclusion scolaire qui seront probablement difficiles a tenir d’une part, du
fait de la réalité de 'évelution du public accueilli dont les spécificités se majorent d’année en
année et d’autre part, en lien avec la poursuite de la transformation de I''ME vers un
fonctionnement en dispositif. En effet, cette évolution devrait intégrer la notion de
territorialisation de la réponse avec un accompagnement souhaitable au plus prés du lieu de
domiciliation des jeunes difficilement compatible avec les unités d’enseignement externalisées.

DAME, AUTODETERMINATION, PARCOQURS, TERRITORIALISATION, autant d'axes de
réflexion a intégrer dans les travaux d’élaboration du prochain projet de service de I'lME a
initier sur la base de notre futur projet d'établissement.



|. Activité et population accueillie

A. Uactivité - données globales des accueils réalisés
1. Les autorisations

Le 3 janvier 2017, la Directrice de '’ARS' a renouvelé l'autorisation de I'Institut Médico-Educatif

« Le Chant du Loup » de Canteleu & &tre géré par 'IDEFHI?,

Le 4 mars 2022, le Directeur Général de 'ARS a modifié l'autorisation de I'lME en y intégrant la
création de 'UEMA®,

Conformément aux orientations définies dans le CPOM®* 2020-2024, 3 grands objectifs
stratégiques orientent les actions a mettre en ceuvre :

- Deévelopper des organisations et pratiques permettant de structurer des parcours
inclusifs avec les acteurs du droit commun et les ressources sanitaires, sociales et
médico-sociales ;

- Développer la qualité des accompagnements en associant les usagers et leur
environnement social et familial ;

- Adapter l'offre afin de répondre aux besoins et spécificité du public et renforcer

Fefficience.

Début 2022, 'ME® a engagé les travaux en vue d'intégrer dans la transformation de son service
internat inscrite au CPOM, la transformation de 7 places réservées a des jeunes bénéficiaires
d'une notification IME MDPH® et d’'une mesure de Protection au titre de I'Aide Sociale &
I'Enfance. Cette évolution s’inscrit dans I'engagement 2 : « Sécuriser les parcours des enfants
protégés et prévenir les ruptures », la mesure 3 : Créer des dispositifs adaptés ASE’/handicap et
Fobjectif 9 : Garantir laccompagnement de tous les enfants protégés en situation de handicap,
du Schéma Nationale de Prévention et Protection de I'Enfance 2021-2022.

A cela s'ajoute la création de 3 places de répit sur 155 jours a destination des jeunes
bénéficiaires d’une notification IME MDPH du Département.

1 Agence Régionale de Santé

2 Institut Départemental de I’Enfance, de la Famille et du Handicap pour I’Insertion
3 Unité d’Enseignement Maternel Autisme

4 Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens

® Institut Médico Educatif

6 Maison Départementale des Personnes Handicapées

" Aide Sociale a I’Enfance



Les transformations opérées portent ainsi la capacité de prise en charge de I'IME a 204 jeunes
répartis comme suit :

- 31 places internat mixte 210 jours,

- 7 places internat mixte 365 jours,

- 3 places de répit 155 jours,

- 40 places accueil de jour des petits,

- 40 places accueil de jour des adolescents,

- 40 places accueil de jour des grands et jeunes adultes,

- 36 places unité externalisée d’accompagnement a l'insertion professionnelle et sociale,
- 7 places unité d’enseignement maternelle autisme,

Evolution du nombre de places

2020 2021 2022
Accueil de jour des petits - SIA® 40 40 40
Accueil de jour des moyens - SIB? 40 40 40
Accueil de jour des grands - SIC'® 40 40 40
internat
Internat des gargens - Dolto 25 25 rr;nr;e 3
jeurs
internat
ixt
Internat des filles - Piaget 25 25 n;n;Se 7
jours
Offre de Répit 3
UEAIP! 36 36 36
UEMA 7 7
TOTAL au 31 décembre 206 213 204

L'IME n’a de cesse d’évoluer pour s’adapter aux attentes des politiques médico-sociales et
pouvoir répondre ainsi aux besoins du public. Notre capacité d’adaptation n'est plus a
démontrer et c’est avec une certaine impatience que nous espérons prochainement faire
évoluer notre service vers un fonctionnement en dispositif.

8 Semi Internat A
® Semi Internat B
10 Semi internat C
11 Unité Externalisée d’ Accompagnement a 1’ Insertion Professionnelle

10



L'accueil de jour des petits - SIA - est ['unité ou se fait la majorité des admissions depuis
plusieurs années. « Porte d’entrée » principale de I'lME, il accueille des enfants de 6 a 12 ans

sortant de CAMSP", d'Hépitaux de Jour, scolarisés ou non...

L'accueil de jour des moyens - SIB - accueille des enfants dgés de 12 4 16 ans. Unité charniére
qui fait bien souvent le lien entre le SIA et le SIC. Les groupes sont souvent en sureffectif et
laissent peu de possibilités pour les admissions extérieures. Néanmoins depuis quelques années,
grace a des passages en cours d’année, des admissions extérieures ont pu étre réalisées pour

apporter des réponses a des jeunes sans solution.

L'accueil de jour des grands - SIC - recoit des jeunes dgés de 16 a 20 ans, voire méme
davantage selon l'orientation de certains jeunes adultes.

Les 3 unités d’accueil de jour sont organisées en 3 groupes accueillant 13 & 14 jeunes chacun

encadrés par 2 professionnels éducatifs.

Concernant les internats le principe retenu lors de 'évolution du service est la diffusion des 7
jeunes « IME 365 » dans le fonctionnement internat sur les 210 jours avec un rassemblement de

ce groupe de 7 jeunes en un lieu unique pour les week-ends et les congés.

La semaine, 3 groupes mixtes IME 210/365 de 12-13 places sont accueillis en 3 lieux distincts
dont l'un d’eux préservant un environnement et un accompagnement favorable & la prise en
compte des singularités des jeunes présentant des TSA.

Les week-ends et congés (155 jours), les 7 jeunes IME 365 (ainsi que les 3 jeunes pouvant
bénéficier d'un répit) sont accueillis sur un 4éme lieu sacralisé et donc inoccupé durant la

semaine,

2. Le nombre de journeées réalisées et le taux d'occupation du service

Le taux d'occupation n'est pas représentatif du travail réalisé par les équipes éducatives et
'accompagnement dispensé aux jeunes accueillis par le décompte des journées d’absences mais
aussi par I'absence de valorisation de l'activité sur les week-ends. De ce fait, 'activité de 'IME
est davantage en lien avec le ratio fixé par FARS sur la file active.

Le tableau ci-dessous met donc en évidence que l'objectif a été atteint puisque I''ME affiche un
ratio en file active de 1,15 pour un objectif fixé a 1,10, Il est néanmoins important d'afficher par

12 Centre d’ Accueil Médico-Social Précoce



unité ce ratio qui montre les nombreux mouvements et adaptations pour les jeunes et par les

professionnels pour répondre aux besoins de chacun.

2020 2021 2022
) Ratio . . Objectif
Tio — Fe Tio  File RUOL g Fle  ROUO | o file
réalisé  active . L ) L ) file .
annuel & active | réalisé active active réalisé active active active
12 (CPOM)
SEMI-INTERNAT _
A 000N 48 12 | 89.30% 50 1,25 87 8% 51 1.28 110
SEMI-INTERNAT _
s 95 70% 51 128 | 93,50% a0 1.5 92 6% 56 148 110
SEMI-INTERNAT
c .50% 56 1.4 | %2.80% a0 1,5 82.5% 54 1,40 113
Internat DOLTO | 90.00% 29 118 | 8410% 27 1.08
81,9% 50 132 110
Internat PIAGET | 98.00% 28 102 | 7990% 25 1
LEAIP 99.90% 50 1,39 | 83,70% 58 1.61 88,1% 57 1,58 110
UJEMA, 98.60% 7 86.7% 7
S410% 226 112 |86,20% 232 109 | 864% 235 115
janv, || fév, || mars || avril | mai || juin | juillet | aclt | sept | oct. || nov, | déc,
SIA 855 | 863 (| 848 || 87,2 || 926 | 949 | 79,5 || 20,8 || 89,9 | 91,3 || 85,0 || 86,7 87.8
SIB 91,2 || 89,0 [ 94,0 || 92,0 || 93,3 || 93,8 || 701 || 99,2 | 97,2 || 99,9 | 101,0 || 97,5 | 92,6
SIC B06 || 86,2 848 (| 809 | 836 (| 73,7 || 623 || 975 || !0 | 926 | 875 || 82,3 | 825
Internat | 82,0 || 83,6 || 78,3 || 78,6 || 75,7 | 75,6 | 691 114 || 87,6 || 87,8 | 94,1 (1044 | 819
UEAIP 778 || 82,2 || 80,3 || 73.8 (79,7 90,1 || 871 (1019 ] 99,4 || 97,2 [[100,2(102,8 | 88,1
UEMA | 871 [ 933 (783 929 |94 [ 884|943 || 0 | 792 | 907|924 | 821 | 867
86,8
Le SIA

Pour I'année 2022, nous notons sur le SIA une diminution importante de I'occupation sur le

mois de juillet en lien avec la période de vacances scolaires. En effet, plusieurs familles nous

sollicitent chaque année afin d'emmener leur enfant en vacances sur cette période. |l est

également noté aussi cette année une fatigabilité des jeunes qui aménent les familles & garder

leur enfant & domicile,
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Nous constatons également une baisse du taux d’occupation en début d’année entre janvier et
mars, en lien avec une recrudescence du COVID sur cette période qui a amené a llisolement de
plusieurs enfants. En Janvier et Février, les 3 groupes se sont vus fermés sur plusieurs semaines
alternativement en lien avec de nombreux cas contact et de personnes positives.

Taux occupation - SIA
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La moyenne annuelle du taux d’occupation est de 87.8%. Nous notons une baisse de ce taux par
rapport a 'année 2021, notamment en lien avec les absences notifiées sur le début d’année.
Précisons aussi que les profils des jeunes accueillis ont limité les accueils & la rentrée pour
permettre l'intégration d’enfants sortant d’hépitaux de jour et d’un enfant autiste initialement

indiqué pour un IME spécifique.
Le SIB

Cette unité charniére entre les petits et les grands, reste en sureffectif tout au long de année
avec 3 groupes de 14 enfants. Pour autant, le SIB peine & atteindre les $3% & cause de

'absentéisme,
Le SIC

L'effectif de cette unité est en constante fluctuation au gré des départs notamment vers

FUEAIP ou vers des établissements en secteur protégé pour adultes.
Les internats

Les internats ont retrouvé un taux d'occupation satisfaisant avec I'ajustement de I'effectif a la

réalité des demandes.

La fermeture des 12 places, associée a la montée en charge de l'internat 365 a permis en fin

d’année de retrouver le taux d’occupation attendu.
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L'UEAIP
Le nombre de journées réalisées par TUEAIP a légérement augmenté pour cette année 2022,

Concernant le taux d'occupation, ce dernier est donc lui aussi en augmentation avec des
variations vers la baisse au niveau du premier semestre (janvier 8 mai). En effet, sur cette
période, nous avons réalisé 2 admissions et 3 sorties. Dans la seconde partie de I'année, nous
avons réalisé 19 admissions, et 10 sorties,

Par ailleurs, nous avons aussi comptabilisé le nombre de stagiaires que nous avons accueilli sur
cette année 2022 soit 6 jeunes : 4 d’entre eux ont été ensuite admis a 'UEAIP, et pour les 2
autres I'admission aura lieu début 2023. Les stagiaires sont des jeunes scolarisés dans un autre
établissement et pour qui la question est posée d'une orientation vers un IME et notamment &
'UEAIP. Nous réalisons donc des périodes de stage afin d’effectuer une évaluation de leur
capacité a intégrer ce dispositif. Au besoin, nous réalisons des bilans écrits afin de soutenir une
demande d'orientation pour la MDPH.

L'UEMA

L'effectif reste constant mais les absences fréquentes des enfants (maladie) ne permettent pas
d'atteindre le taux d’occupation optimum. Cette unité ne peut pas faire de sureffectif au regard
de l'accompagnement spécifique mis en place en lien avec les singularités des enfants. Par
ailleurs, les jeunes n’intégrent pas 'UEMA par le processus d’admission habituel de 'ME. C'est
la CDAPH® et non la direction de I'ME qui acte les admissions dans TUEMA.

La réflexion qui doit s’engager dans le cadre du passage en Dispositif permettra sans nul doute
d'intervenir auprés d'un plus grand nombre de jeunes et d’adapter au mieux la réponse a leurs
besoins.

Des pistes ont pu étre évoquées lors de notre réunion institutionnelle et devront étre étudiées
en groupe de travail avec les professionnels de I'lME :

- Admissions tout au long de I'année sur le SIA et le SIB incluant une modification des
tranches d’age et des pratiques professionnelles,

- Des passages vers le SIC ou TUEAIP selon I'évolution et le projet personnalisé,

- Un dispositif d’accueil pour des petits en grande difficulté a la sortie des CAMSP ou
Hdpitaux de Jour permettant une transition en douceur avant une intégration dans un
groupe plus grand,

- Lamise en place de coordonnateur de parcours...

13 Commission des Droits et de I’ Autonomie des Personnes Handicapées
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3. Le nombre de jeunes suivis dans I'année au global

Au 31 décembre 2022, 202 jeunes étaient inscrits a l'effectif de 'IME mais 234 jeunes ont

bénéficié d'un accompagnement tout au long de I'année :
- 40 admissions ont été effectuées dont :
6 enfants présentés relevant de la commission O sans solution ;

3 enfants présentés dans le cadre de l'internat 365 dont 1 réorienté vers un accueil de jour au

regard de sa capacité a intégrer une MECS™ ;

| pour éviter une rupture d’accompagnement (changement d'IME en lien avec un changement
d’Assistante Familiale) ;

1 jeune en lien avec un service de suite d'un autre IME mais qui bénéficiait encore d'une
notification IME.

2 32 sorties ont été réalisées ; notons que 3 jeunes ont bénéficié de I'expertise de I'IME
pour confirmer une orientation ou poser une évaluation nécessaire a la famille pour
argumenter une demande auprés de la MDPH

Mouvements externes : entrées et sorties

Ann Type 209 2020 2021 2022
Entrées 33 22 39 40
Total IME
Sorties 22 28 44 32

Le nombre de sorties a diminué mais reste supérieur aux années 2019-2020. Rappelons que
Fannée 2021 avait été particuliére en lien avec un nombre massif d’admissions en établisserment

de travail protégé a la sortie du COVID.

Notons que les admissions restent conséquentes et supérieures a 2021 malgré la diminution de
notre autorisation (- 12 places d'internat).

Le SIA

En 2022, le SIA a accompagné 51 enfants dont 38 étaient présents au 31 décembre 2022.

14 Maison d’Enfant a Caractére Social
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Notons que 2 jeunes ont pu bénéficier de 'expertise de I'lME pour confirmer leur orientation. |l
a été nécessaire d'évaluer sur une semaine les capacités d’adaptation de 'enfant sur une plus
grande unité; le profil de ces deux jeunes indiquant des troubles pouvant les mettre en
difficulté face a cette collectivité. L'évaluation d'un de ces deux jeunes a permis de motiver
aupres de I'ARS le recrutement d’'une mesure additionnelle a temps plein pour assurer sa prise
en charge au quotidien, aussi bien sur les temps de groupe qu’en classe.

Le SIB

Situé entre le SIA et le SIC 'effectif du SIB sur 'année est relativement stable,
Le nombre de jeunes suivis sur 'année est de 59.

Le SIC

Le nombre de jeunes suivis sur 'année est de 56.
Les internats

Les admissions ou réorientations réalisées vers linternat 365 avaient toutes été étudiées
précédemment dans le cadre de plusieurs GOLC™ ou GOS." Des solutions transitoires ont pu
étre trouvées pour certains ; malgré tout une jeune fille était en attente d'une intégration au
Bercail Saint Denis depuis 2015,

Les demandes émanant de I'IME d’Etennemare se raréfient mais nous constatons une
augmentation d’orientation en interne notamment avec le jeune public du SIA.

L'UEA|P

Les jeunes bénéficiaires de 'amendement Creton au sein de 'UEAIP sont au nombre de 6 pour
cette année 2022. Nous notons une accentuation des entrées en établissement spécialise,
'éloignement de la crise sanitaire a permis des mouvements plus importants pour cette année.

15 Groupe Opérationnel Local de Concertation
16 Groupe opérationnel de Synthése

16



Amendements CRETON

2019 2020 2021 2022
Nombre de suivis dans l'année 22 44 53 33
Présents au 31/12 15 32 18 19
% Effectif IME
6,30% 15,90% 9.10% 9.35%
en décembre

Le nombre de jeunes suivis dans le cadre de lAmendement Creton reste supérieur a I'objectif
fixé dans le cadre du Plan Régional de la Santé 2018-2023. Pour autant, I'Assistante de Service
Social, le SISPY et 'UEAIP ceuvrent pour multiplier les mises en stage. Néanmoins, certains
établissements pour adultes ne remplissent pas leurs engagements et multiplient les mises en
stage avant de prononcer une intégration définitive,

Nous venons malheureusement d’atteindre un record avec :

- unjeune adulte interne de 23 ans en attente d’'un Foyer de Vie,

- une jeune femme interne de 22 ans en attente d'un Foyer d’Accueil Médicalisé et en fin
de prise en charge par l'Aide Sociale & I'Enfance; un accueil temporaire est
systématiquement organisé tous les week-ends et vacances alors qu'elle pourrait avoir
une place en Belgique depuis plus d'l an.

La déficience, associée aux troubles du comportement chez les jeunes se traduit désormais par
davantage de sorties vers le milieu protégé, de type CAJ®, Foyer de Vie ou FAM", de plus en
plus tardif au regard de la pénurie de place. |l n’est pas rare que le nombre de stages pour un

méme établissement soit supérieur a trois périodes.

Globalement, et malgré 'évelution de notre public, nous pouvons observer une diminution du
nombre d’accueils séquentiels. Au-dela de la fatigabilité de certains, les équipes se mobilisent
pour que les jeunes puissent &tre présents les mercredis afin guils puissent participer a
davantage d’activités en présence de leur référent éducatif.

17 Service d’Insertion Socio-Professionnelle
18 Centre d’ Activités de Jour
19 Foyer d’Accueil Médicalisé
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Accueils séquentiels
2019 2020 2021 2022

Accueil de Jour SI4 25 31 20 22
Accueil de Jour S| B 17 9 T4 9
&ccueil de Jour &I C 3 3 2] &

Internat Dolto 11 6 9
4

Internat Finget 7 1 2
TOTAL 57 50 53 41

L'accueil en séquentiel se définit sous deux formes au SIA ou ils sont les plus nombreux:

- Aménagement sur le mercredi lorsque les enfants sont jeunes, primo-accueillis ou
présentent une certaine fatigabilité ;

- Aménagement de I'emploi du temps sur la semaine en proposant un accueil & mi-temps
ou temps adapté pour les enfants rencontrant une difficulté d’adaptation ou
d’intégration dans une plus grande collectivité que celle vécue avant leur arrivée.

ACCUEIL EN SEQUENTIEL

2019 2020 2021 2022

En 2022, le nombre de séquentiels représente 22 prises en charge sur le nombre total d’enfants
admis sur le SIA. Nous notons une [égére évolution depuis I'année précédente en lien avec une
augmentation du nombre d'enfants jeunes admis en septembre 2022 qui ne viennent pas le
mercredi. Nous poursuivons la proposition d’accueil un mercredi sur deux pour certains enfants
qui vont progressivement quitter le séquentiel ou pour les plus grands nouvellement admis.

Aussi, 2 enfants admis en 2022 se sont vus proposés un mi-temps en lien avec leurs nombreux

troubles incompatibles pour le moment avec une vie en collectivité sur une semaine compléte.
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Nous respectons leur rythme biologique et les amenons progressivement a intégrer la

collectivité suite a une prise en charge longue en hopital de jour rythmée dans ses journées

différemment de I'IME.

Au total, 6 jeunes sont en mi-temps au SIA en 2022 du fait de leur pathologie et de leurs

difficultés a suivre un rythme traditionnel.

Les autres unités sont moins impactées par I'adaptation des emplois du temps et une diminution

de l'accueil séquentiel est dailleurs remarquée.

L'UEMA

Les 7 enfants sont concernés par un accueil en séquentiel le mercredi permettant de gérer leur

fatigabilité mais aussi la mise en place de guidance parentale.

4, Les motifs d'absence

Motifs d'absences

SIA SIB Sic Internat UEAIP Total
Maladie 179 170 136 119 107 711
Hospitalisation O 7 7 5 8 27
AR ENEE R
?ubsij’%‘gg: 214 222 243 71 73 823
(ABSEEES B4 87 210 24 24 409
injustifiees
pos st 113 252 30 29 72 496
Abs L 27 53 18 98
conr;qgfuuarteoi re 62 bz
el 3 0 3 9 54
TOTAL 597 853 796 285 300 2831
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Au global, nous avons 2 831 journées d'absences comptabilisées pour 2022. Si ces journées
avaient été intégrées, le taux d’occupation de I'IME aurait été porté a 96 % (hors UEMA).

Nombre de journées d'absence sur I'année 2022
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Le nombre d'absences est encore en augmentation cette année par rapport a l'année
précédente avec plusieurs motifs notamment pour les 2 pics enregistrés en janvier et en juillet :

- Une vague de contamination au COVID enregistrée en janvier suite aux festivités et
rassemblements familiaux de fin d’année ;

- L’absentéisme habituel du mois de juillet qui s’explique d’'une part, par les situations des
parents pour beaucoup séparés qui se partagent la garde des enfants : I'un juillet, I'autre
aout ; les congés scolaires du milieu dit ordinaire qui intégrent le moeis de juillet que les
familles font le choix d'intégrer aussi pour leur enfant accompagné en IME.

Le SIA

Depuis le milieu d’année scolaire 2021-2022, les enfants dits « cas contact » n"ont plus eu besoin
de s’isoler conformément a la réglementation en vigueur. Nous constatons donc une baisse par
rapport a 2021,

Les absences injustifiées, que ce soit sur le temps des vacances scolaires ou sur les temps
ordinaires, restent moindres en lien avec une relation de confiance établie avec les familles qui
nous contactent facilement pour justifier de 'absence de leur enfant.

Néanmoins, une famille a été contactée plusieurs fois par nos soins a cause d’'une absence
longue imprévue a la rentrée 2022 et pour laquelle nous avons considéré une absence
injustifiée faute de réponse de cette derniére.
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Le SIB

Cest sur le SIB que l'absentéisme est le plus important au mois de juillet avec Ja méme
explication que les années précédentes: les parents séparés qui se répartissent les conges
scolaires et ceux qui ont des enfants scolarisés dans le milieu ordinaire (bénéficiant donc de la
totalité des vacances). Il est a noter que sur I'année 2022, malgré une diminution du nombre de
jours de présence en juillet, les jeunes ont été massivemnent présents sur les 2 premiéres
semaines, les journées d’absences étant principalement a décompter sur la derniére semaine du
mois de juillet. Hormis les motifs familiaux, cela est di a la fatigabilité du public accueilli qui a
investi les activités et séjours proposés en amont.

Pour le premier semestre 2022, la diminution du nombre de journées est 8 mettre en lien avec :

- 1fin de prise en charge,

- 1réorientation vers le SIC suite a un incident grave,
- 2 réorientations vers 'UEAIP,

- Le COVID.

Le SIC

Les absences restent stables par rapport a I'année précédente. Une grande partie d’entre elles
sont en lien avec le public pris en charge dans le cadre de la protection de I'enfance et pour
lequel nous déplorons de nombreux incidents et des difficultés & stabiliser leur projet
d'insertion social et professionnel.

L'internat

La réduction de leffectif accueilli par les fins d’accompagnement ou réorientation fait
mécaniquement chuter le nombre d’absences.

L'UEA|IP

Sur le dernier trimestre 2022, un jeune de I'UEAIP a rencontré des difficultés de sante
nécessitant des temps d’hospitalisation, tout cela a généré une accentuation des journées
d'absence pour maladie.

Nous avons eu, pour une premiére fois, un temps d’exclusion pour un jeune ayant eu un
comportement violent avec ses pairs. A la suite de la Commission de Gestion des Evénements
Indésirables (CGED, ce jeune a réintégré N'UEAIP avec un aménagement de sa prise en charge

pour éviter un nouvel épisode de ce type.
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Nombre de jeunes Nombre Durée cumulée

hospitalisés d'hospitalisations d'hospitalisation

Semi-internat A
Semi-internat B 1 2 36
Semi-internat C 3 15 141

Dolto 1 2 32

Piaget

UEAIP 2 2 3

Total général 2022 7 21 212
2021 11 19 299
2020 12 16 292

Les hospitalisations psychiatriques sont en diminution en nombre de jeunes concernés et en
durée cumulée mais en légére augmentation quant au nombre d’hospitalisations. C'est sur
Funité du SIC que les hospitalisations ont été les plus nombreuses en 2022. Cet état de fait est
peu étonnant au vue de l'accueil sur cette unité de la moitié de l'effectif de l'unité Ancre.

3 lLes mouvements

1. Les mouvements internes et externes

Le nombre d'admission est supérieur en accueil de jour et & T'UEAIP par rapport a lannée
précédente.
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Mouvements externes : entrées et sorties

Anné Type 2020 2021 2022 TOTAL
Entrées Q " 14 teci :
Ace jour petits SIA AdmeSIOI;OSu:ICCUel.I' de
Sorties 1 1 0]
Entrées 1 7 9 28
Acc jour moyens SIB
Sorties 0 1 1
Sorties en accueil de jour
_ Entrées 3 5
Acc jour grands SIC :
Sorties 5 10 9 10
Entrées 3 3 2 Entrées Internat
Internat gargon
Sorties 4 1 3 4
Entrées 1 2 2 Sorties Internat
Internat fille
Sorties 3 4 2 5
Entrées 3 4 a8 8
UEAIP
Sorties 15 26 17 17
UEMA Entrées 7 0] 0]
créat® sept 21 Sorties 0 0] o
Entrées 20 39 40
Total IME
Sorties 28 44 32
Unités Mouvements internes arrivant de :
Internat 210 Accueil de jour A 2
Accueil de jour A 2
Internat 365
Internat 210 1
Accueil de jour A 0
Accueil de jour B Accueil de jour A 9
Accueil de jour C Accueil de jour B 12
Accueil de jour B 1
UEAIP Accueil de jour C 10
Internat 7
TOTAL 44
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Le SIA

Entrées et sorties SIA

2020 2021 2022

Entrées Sorties en interne

14 jeunes ont été admis sur le SIA, tous provenant de I'extérieur.

13 Jeunes sont sortis de 'unité en mouvement interne : 2 enfants vers l'internat 210, 2 enfants
vers l'internat 365 et @ sont passés sur 'accueil de jour SIB.

Notons que cette année, grace a l'ouverture de I'IME en internat sur 365 jours, le SIA a pu saisir
cette opportunité pour 2 enfants repérés en situation de particuliére complexité et de fragilite,
accueillis en famille d’accueil pour I'un et en MECS pour lautre. lls ont pu se voir offrir une
place. Un relai s’établit progressivement pour un jeune qui a besoin de retours réguliers sur le
SIA pour laider a stabiliser ses troubles grace a une relation de confiance établie avec ses
anciens éducateurs pendant 4 ans. Le SIA accueille donc ce jeune plusieurs fois par semaine en
journée, sur des temps de groupe ou de classe en sureffectif pour le SIA.

De méme, les 2 enfants accueillis a 'internat 210 sont passés progressivement a temps plein sur
cette unité avec des retours multiples sur le SIA. Un travail auprés de la famille et de I'enfant a
été nécessaire dans la mise en place de ce projet impliquant le changement.

Les nouveaux usagers admis dans l'unité SIA sont des jeunes qui arrivent d’établissements
extérieurs. Nous repérons qu’un certain nombre de ces enfants, comme ['année derniére, ont
été pris en charge par des hopitaux de jour et en classe ULIS. |l est donc apparu nécessaire de
réfléchir sur des actions qui permettent a ces enfants d'étre intégrés de maniére progressive en
programmant une période d’adaptation par un accueil en temps aménagé afin qu'ils se sentent
rassurés et sécurisés lors de leur arrivée. Ces nombreux changements sont pour certains,
sources d'angoisse et de multiplication de leurs troubles par conséquent. La période
d’observation permet de définir, grédce a la fine évaluation de I'équipe pluridisciplinaire &
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laquelle nous associons le PDRAZ lorsqu’un enfant est diagnostiqué porteur de troubles TSA, si
'enfant a besoin d’une période d’adaptation.

Aussi, nous constatons cette année une augmentation d’accueil d’enfants souffrant de troubles
de nature autistique diagnostiqués avant leur admission.

Concernant les sorties vers le SIB, les temps d’immersion envisagés I'année précédente n'ont
pu étre réalisés une nouvelle fois cette année ; en lien avec le départ non remplacé sur 3 mois
en fin d’année scolaire de la responsable de 'unité.

Les jeunes étant demandeurs et inquiets de ces passages, ne connaissant ni les locaux ni les
professionnels, ces temps d'immersion sont donc & envisager I'année prochaine.

Concernant les admissions du SIA, la procédure d’admission a été respectée toute I'année. Il est
a noter cependant qu'entre avril et juillet 2022, en 'absence de responsable sur l'unité, une
éducatrice du SIA a été associée a 'observation du jeune lors de la visite de préadmission. Les
familles ont pu visiter I'unité et prendre connaissance des modalités d’accompagnement de
I'unité d’accueil de jour.

Le souhait de la nouvelle responsable de l'unité est d'associer systématiquement la
coordinatrice pédagogique & chaque VPA par un rendez-vous et une visite de la classe de
lunité d'enseignement. L'objectif est de formaliser une collaboration et une premiére
observation de I'enfant par ['équipe enseignante et de respecter les volontés des familles qui
ont apprécié I'année précédente ce temps d'échange avec I'enseignante.

Pour l'année 2022, aucun jeune du SIA n'a été orienté vers un autre établissement. La
réorientation pour une enfant vers un autre IME a été stoppée car aprés sa réévaluation par
'équipe pluridisciplinaire, il a été démontré de nombreux progrés en lien avec une adaptation
de notre prise en charge.

20 pole de Diagnostic et Ressource Autisme
21 Visite de PréAdmission
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Durée moyenne de séjour au SIA en 2022

Moins d'un mois 1a6mois 6moisa 1an la2ans Plus de 2 ans

En cours Sorties

La durée moyenne de séjour au SIA est majoritairement de plus de 2 ans. En effet, cela est en
lien avec l'arrivée d’enfants jeunes sur l'unité qui restent ainsi en prise en charge jusqu’a leur 12
ans. Ces chiffres évoluent donc peu d’année en année.

Le SIB

Cette année encore le SIB ne compte qu’une sortie externe. Celle-ci fait suite a une fin de prise
en charge, au motif d’une violence quotidienne du jeune pour exprimer le refus de s’inscrire
dans l'accompagnement proposé. Malgré une collaboration avec la famille et le service de
Protection de I'Enfance, la prédominance des besoins en termes de soin ne pouvait trouver de
réponse au sein de I'IME.

S50% des accueils réalisés sur le SIB concernaient des jeunes provenant du SlA, soit 9 jeunes
agés de 12/13 ans.

La préparation de ces accueils aurait pu étre améliorée cette année, mais I'absence de
responsable sur le SIA de mars a juillet n’a pas permis, entre autres, d’organiser de maniére
optimale les rencontres avec les familles. Néanmoins, I'équipe du SIA a pu compléter un
document favorisant une extraction des éléments essentiels a I'affectation sur les groupes. Les
agents éducatifs du SIA et du SIB ont pu se rencontrer en amont des admissions afin d’échanger
sur les Projets Personnalisés de chaque jeune. De méme la collaboration entre les psychologues

de chaque unité a contribué a un accueil de qualite.

Des temps d'immersion pour les nouveaux arrivants auraient di étre programmeés sur les
activités de juillet mais a aussi ceux-ci ont été empéchés par l'arrivée tardive de la nouvelle
responsable du SIA.

12 Jeunes du SIB ont été réorientés vers le SIC. Une préparation en amont a pu se faire entre
responsables puis entre référents éducatifs. Quelques immersions ont eu lieu durant 'été,
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néanmoins un fort absentéisme des professionnels au SIC (COVID) a freiné la démarche
entamée.

L'internat

Les 12 situations soumises en juin par la MDPH, les services de 'Aide Sociale a I'Enfance du
Département, les services protection de I'enfance de 'IDEFHI, les IME partenaires ont éteé
étudiées par I'équipe pluridisciplinaire de I'lME et les partenaires concernés par la situation,

courant juin et juillet.

A la rentrée septembre 5 admissions ont été activées. Pour chacun sous réserve de
l'autorisation parentale et du Projet Personnalisé pour I'Enfant. Par ailleurs, au vue des
situations complexes des jeunes concernés qui supportent pas ou difficilement les
changements, il a été établi pour chacun un processus d’admission progressif qui soigne les
transitions.

Pour 3 des 12 situations les demandes ont finalement été annulées pour cause de démarches
engagée sur 'I/ME du Bercail Saint Denis, une admission sur une de nos unités d'accueil de jour
ou encore une mesure prise par I'’ASE pour un placement en famille d’accueil.

Pour les 4 derniers dossiers un refus a été émis du fait des pathologies et troubles dont sont
porteurs les jeunes et que I'IME ne peut accompagner (sans médecin généraliste et sans équipe
thérapeutique adaptée et calibrée aux besoins en soins trés importants et la taille des groupes
de jeunes dans lesquels ces jeunes devraient étre immergés..} : Autisme sévére, épilepsie non
stabilisée par exemple.

Début septembre, 'ARS, la MDPH, I'ASE et plusieurs IME ont été sollicités au regard des 2
places restant vacantes. 5 nouvelles propositions ont été étudiées donnant lieu a 3 possibilités
d’admission sous réserve d’un renfort éducatif au titre de la protection de 'enfance.

La montée en charge progressive est indispensable sur ce nouveau service au vue de la
complexité avérée des situations a accompagner.

Au 31 décembre 2022, nous comptions 5 jeunes sur 7 physiquement accompagnés au titre de
linternat 365 et 1 4 2 jeunes en répit le week-end et sur la premiére période de congés
(Cctobre). Néanmoins, nous avons déja été confrontés a8 de nombreux passages a l'acte avec
violence physique vers les jeunes présents et les professionnels nous contraignant a la mise en
place temporaire d’un renfort éducatif en plus d’actions d’accompagnement et de formation

pour espérer retrouver un environnement sécure tant pour les jeunes que les professionnels.
L'UEAIP

Au regard des chiffres, nous voyons que 'essentiel des entrées internes s’est fait via le SIC. Une
premiére orientation via le SIB a pu s’effectuer sur cette année 2022.
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Pour les jeunes qui viennent des internats, deux d’entre eux étaient en situation proche de la
rupture avec la prise en charge proposée. Un relai de 'UEAIP prenait sens afin de donner un
souffle nouveau & l'accompagnement. Pour les autres jeunes concernés, il s'agissait d'une
évolution du projet, cohérente et adaptée a leurs besoins.

2. Le nombre d'accueils préparés et la liste d'attente

L'évolution du portail MDPH vers Via Trajectoire devait étre une avancée mais cet outil reste
perfectible. 310 lignes ont été traitées pour identifier et intégrer les jeunes dans I'IME. A cela
s'ajoute une liste de 44 jeunes qui sont & notre effectif mais qui napparaissent pas sur
Viatrajectoire. Il parait donc nécessaire de poursuivre le suivi des demandes via un fichier Excel
pour 'année 2023.

Au 31 décembre, 102 jeunes restaient en liste d’attente sur ce logiciel ; les partenaires ou les
familles n'avaient pas pris contact avec I'ME.

janv, | fév. | mars || avril || mai | juin | juillet | aoGt | sept | oct. | nov. | déc. [ TOTAL
20019 2 2 7 5 10 6 8 1 7 8 10 2 68
2020 9 8 2 1 2 10 10 2 9 9 70
2021 1 8 14 5 4 7 3 1 10 8 78
2022 2 6 15 6 1 8 6 3 1 12 0 83

Le nombre de dossier étudié a encore augmenté cette année. Cependant, une nette diminution
est observée sur notre liste d’attente en lien avec les admissions réalisées en cours d’année que
ce soit dans notre établissement ou dans d’autres IME (mais aussi parfois par des notifications

non renouvelées),
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Demandes en attente | Demandes en attente | Demandes en attente | Demandes en attente
d'admission en 2019 d'admission en 2020 d'admission en 2021 d'admission en 2022
2 enfants 2 enfants 2 enfants
Internat 4 ados 4 3 ados 3 6 ados 8 6 ados 8
D
emandes 1 fille
pour enfants 6
de 3-5ans 3 gargons
A il
cevell de 9 filles 12 filles 13 filles 7 filles
jour A 33 46 59 49
6-12ans 24 gargons 34 gargons 46 gargons 42 gargons
A il
ceuell de 0 fille 3 filles 1fille 1 fille
jour B 6 8 7 6
13- 16 ans 6 gargons 5 gargons 6 gargons 5 gargons
Accueil de
jour C - 1 fille 1 fille 1 fille
UEAIP 3 2 6 0
17 ans et plus || 4 gargons 1garcon > gargons
Dossi 1 fille
. ossiers 4 7 gargons
|nc0mp|ets 3 gargons
Total 48 65 80 69

Comme [lannée précédente les troubles autistiques sont en augmentation avec 55 % des
jeunes présentant des TND?% De méme, 30 % relévent de la protection de I'enfance et 12 %
sont & la fois autistes et pris en charge par I'Aide Sociale a 'Enfance.

13 refus profil ont été formulés pour des jeunes autistes pour lesquels notre fonctionnement
ne permet pas de les accueillir en groupe restreint, ou d'avoir la disponibilité suffisante pour
assurer leur sécurité et leur offrir une prestation éducative, pédagogique et thérapeutique a la
hauteur de leurs besoins. |l est aussi nécessaire de préciser qu'd défaut de places en IME
spécialisé ou avec section autisme, les familles et les partenaires tentent de les orienter vers
des IME généralistes tel que celui du Chant du Loup. Des refus ont par ailleurs été émis dans le
cadre de I'étude des dossiers pour les admissions a l'internat 365. A cela s’ajoute 2 refus pour
des jeunes devant étre orientés vers des structures relavant d’handicap rare et 1 pour lequel ses
difficultés motrices ne lui auraient pas permises d’accéder a I'ensemble de nos équipements.

22 Troubles Neuro-Développementaux
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Le SIA

Nombre d'enfants sur liste d'attente, en attente
d'admission au SIA

70

50
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10

2019 2020 2021 2022

En 2022, 49 enfants sont en attente d’admission sur le SIA soit 10 de moins que 'année
précédente.

Le SIB

La liste d’attente reste stable pour cette tranche d’dge parmi laquelle nous retrouvons
principalement des jeunes en difficulté au Collége et qui doivent étre réorientés.

Les & accueils externes ont donné lieu a des VPA. Plus de la moitié des jeunes nous ont été
présentés par des partenaires, externes ou internes a I'|DEFHI.

S situations ont été présentées par les services suivants: l'unité TSLAZ#/IDEFHI, l'unité
SESSAD#-TSLA /IDEFHI, le Centre Ressource Autisme - Normandie Seine-Eure (Centre
Hospitalier du Rouvray).

Tous ces accueils ont donné lieu a des Visites de PréAdmission avec les partenaires existants.
De méme, les familles des jeunes diagnostiqués TSAZ ont pu étre recues par le PDRA & la suite
des VPA,

Deux dossiers concernaient des adolescents pour lesquels était notifié un IME spécifique TSA ;
le CRANSE pour I'un et le SESSAD pour l'autre pensaient possible leur intégration en IME
généraliste. Les périodes d'observation, initialement d'une semaine, prolongée de 2 semaines,
ont permis d'établir que ces adolescents pouvaient trouver leur place au sein de notre service.

3 situations ont été présentées a la fin du mois de juillet et ont pu aboutir sur des accueils en
début d’année scolaire 2022-23, dont I'une d’entre elle aprés une période d’observation suite a
un avis réservé de la psychologue et de la responsable de 'unité a lissue de la VPA (troubles du
comportement envahissants lors de la rencontre avec la représentante de la MECS).

23 Trouble Spécifique du Langage et des Apprentissages
24 Service d’Education Spécialisé et de Soins a Domicile
25 Trouble du Spectre Autistique

26 Centre Ressource Autisme Seine Eure
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Le SIC

Contrairement aux années précédentes, il n'y plus de liste d’attente pour les jeunes du SIC. Les

admissions ont pu se faire au fur et & mesure des demandes. Tout comme les orientations vers

FUEAIP,

Les internats

Les demandes d'internat sont en réduction et certaines situations ont déja été admises dans

d’autres établissements. Il a été nécessaire de suspendre les admissions vers I'internat 210 pour

permettre I'admission de jeunes a l'internat 365 et stabiliser effectif a 31 en internat de

semaine et 7 en internat complet.

L'UEA|IP

Toutes les admissions réalisées sur FTUEAIP ont été préparées. Si une situation nécessite d'étre

traitée rapidement, nous nous organisons toujours pour que la procédure d'admission soit

respectée : un entretien avec 'équipe effectuant la demande et ensuite un entretien avec le

jeune et sa famille. Nous avons la possibilite d'étre réactif, permettant a la fois de répondre a la

demande d’'une intégration rapide et de préparer I'accueil dans de bonnes conditions. Il n’existe

pas de liste d’attente sur FTUEAIP. Toutes les demandes sont traitées au fur et 8 mesure.

3. Le nombre de sorties par arientation

2019|202D| 2021 | 2022

2019|202D| 2021 | 2022

2019|202D| 2021 | 2022

2019|202D| 2021 |

2019|202D| 2021 | 2022

Contrat apprentissage

Formation qualifiante

Contrat travail

Autres dispositifs

dinsertion
Orientation | ot i 2 3le] o 0
en Accueil de
miliew . 1 1 0 0 0 2
|our
ordinaire UEAIP 2 | 2 1 1| o= 2 i 1 i 3 il e | @ 7
Sous tatal o] 2 2 1 2 S o] 3 o] 1 1 2 1 3 4 4 % =] g
Structures protégics L
IME ITEP Centre Hospitalier
adultes
Orientati
rentatien Internat 4 5 4 4 1 4 & 4 4
en TS0 PO | e [ I |t [t N | I R ey A | INNUEy Ny Rty e [ Nty I R
Accueil de
rmilien . 3 2 [ & 1 1 2 4 3 [ 8
|our
T R e | . B | R T e B B T o s EVUUR BT
[P UEAIP [ 2 [ 4 |2 | = 2| a] 2] s
Sous tatal S 11 28 15 1 2 o] 0 o] o] a 0 o] o] o] 2 [ 13 26 17
Rupture de Stage découverte
Fin d'accompagnement i}
l'accompagnement Evaluation
Sans Internat 2 1 1 1 1 1 0 3
crientation || Accueil de
k 4 2 1 1 2 4 3 3
socia-prof. |our
UEAIP 3 2 2 2 2 1 2 3 2 & 3
3ous total 3 2 2 4 S 3 3 2 o] 1 4 0 o] o] o] 0 B £ Z &
Total général 22| 28 | 44 32




L'UEA|P

Nous avons réalisé moeins de sorties que I'an passé. Les jeunes qui sont entrés a 'UEAIP ces deux
derniéres années sont plus jeunes et ils bénéficient ainsi d’'un temps de prise en charge plus long

sur l'unité.

Pour les jeunes qui sont retournés en famille, a Iissue de la prise en charge, trois d'entre eux
devraient bénéficier d’'une entrée en établissement protégé mais les stages n'ont pas éte
concluants et les intégrations n'ont pas pu se mettre en place. lls bénéficient tous les trois
désormais de ['accompagnement du service de suite. Deux autres jeunes souhaitaient une
orientation en milieu ordinaire malgré des bilans de stage négatifs. 1l a été impossible de leur
faire évoluer leur projet et d’envisager d’autres perspectives. Et concernant le dernier jeune, il a
décidé de retourner en Martinique auprés de son pére et n’a pas réintégré 'UEAIP au retour
des vacances scolaires d'éte.

L'UEAIP est une unité qui intervient dans la fin de prise en charge des jeunes et qui est 1a pour
construire ou finaliser le projet d'insertion professionnelle du jeune.

Soit le jeune s’oriente en milieu ordinaire, son accompagnement peut donc aller jusqu’a ses 20
ans, soit le jeune s'oriente en milieu protégé et par le biais de 'amendement Creton il peut
bénéficier d’'un temps d’accompagnement plus long. Nous observons qu'il est préférable
d’accueillir des jeunes proches de 16/17 ans afin d’avoir vraiment le temps de consolider leur
projet d'insertion. Ce temps permet davantage les «essais-erreurs» et favorise les
réajustements nécessaires a la viabilité d'un projet pérenne.

En toute logique, la sortie de 'IME se fait & 'approche des 20 ans voire méme davantage pour
les jeunes qui sont en attente d’établissements spécialisés pour adultes :

- 1 sontsortis a 20 ans,
- 7sontsortis a 21 ans,
- Zsontsortisd 22 ans.

Répartition des sorties par dge

entre 6 entre 12 entre 16 entre 18
20 ans et plus Total
et 12 ans et15ans et 17 ans et 19 ans
2020|2021 | 2022|2020 | 2021 | 2022|2020 | 2021 2022 || 2020 | 2021 | 2022|2020 | 2021| 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Internat 1 1 1 6 4 4 7 5 5
Acc_uell 1 2 1 1 1 2 1 2 Z 10 6 & 13 10
de jour
UEAIP 1 1 5 6 13 21 10 14 26 17
Total 1 3 0 2z 0 1 1 1 3 Z 5 8 21 35 20 27 44 32
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En ce qui concerne les jeunes de 15 & 17 ans, 3 sont sortis & la demande de la famille dont 2 au
regard de leurs besoins psychiatriques et le 4éme est resté au domicile de son pére dans un
département d’'Cutre-Mer.

Pour les 18-19 ans, nous déplorons 1 arrét a linitiative de la jeune en errance et dans des
conduites prostitutionnelles qui I'ont amenée 4 une hospitalisation psychiatrique, 1 arrét a la
demande de la famille et 6 fins d’accompagnement dans le cadre de 'aboutissement du projet
engagé (intérim, apprentissage, EPNAK..).

La moyenne de prise en charge a 'lME, en dehors des périodes de stages et d’évaluation a
diminué pour tendre a nouveau vers une moyenne connue des années précédant la CCVID.

Durée moyenne de séjour des sortants de FIME

Durée Durée Ecarts 2022 en année
Durée 2019 Durée 2021
urée 20 2020 | DU o020 de PC
Internat 7,6 6,6 9.2 5,5 5 mois 8 9,7 ans
Accueil de jour 5,8 4.4 8.3 8,9 1,2 a14,1 ans
UEAIP 7.2 7.7 4.7 3 mois A 8,7 ans
Total IME 6,7 6,5 8.4 6,1 3 mois & 14,1 ans

Les 2 jeunes qui ne sont restés que quelques mois a l'effectif ont été en arrét
d’accompagnement faute d’adhésion pour lune en lien avec sa pathologie et phobie ayant
nécessité une prise en charge & partir de son domicile et un relais vers le CHR.¥ Quant au
second jeune, un déménagement hors département a nécessité la fin de [accompagnement
engagé.

4 Les personnes accueillies

1. Le profil des personnes accueillies

Dans le cadre des dispositions générales réglementant I'action des établissements spécialisés
{nouvelle annexe XXIV et circulaire du 30 octobre 1989) et plus particulierement celle des IME,
il est énoncé que: « Les enfants et/ou les adolescents accueillis présentent un handicap
intellectuel s’accompagnant de troubles, tels que troubles de la personnalité, troubles
comitiaux, troubles moteurs et sensoriels et troubles graves de communication de toutes

27 Centre Hospitalier du Rouvray
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origines, et des maladies chroniques compatibles avec une vie collective » Article 1 Annexe
XXIV. Ainsi, notre établissement accueille en internat cu Semi-Internat des jeunes filles et
garcons dgés de 6 & 22 ans, présentant un handicap intellectuel, des retards scolaires
importants avec troubles associés de type instrumental et/ou comportemental.

Afin d'objectiver le profil des usagers accueillis dans notre établissement, les psychologues ont
réalisé une étude de la population sur les 203 usagers accueillis au sein de 'IME sur la base des
informations connues a 'admission sur les situations des usagers.

Nous observons une grande hétérogénéité de cette population notamment due :

- au degré de handicap intellectuel et des perturbations des fonctions cognitives évaluées
telles que perception, attention, mémoire, pensée, ...
- aux troubles associés qui peuvent étre trés variés.

- alenvironnement social.
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1.1 Le handicap intellectuel

L'orientation en IME se fait au titre du handicap intellectuel ou d'un retard des apprentissages

ne permettant pas le maintien en scolarité ordinaire.

« Le handicap intellectuel {troubles du développement intellectuel} est caractérisé par un
déficit général des capacités mentales, comme le raisonnement, la résolution de problémes, la
planification, la pensée abstraite, le jugement, les apprentissages scolaires et I'apprentissage a
partir de 'expérience. Ces déficits entrainent une altération du fonctionnement adaptatif, de
sorte que la personne ne parvient pas a répondre aux normes en matiére d’indépendance
personnelle et de responsabilité sociale, dans un ou plusieurs aspects de la vie quotidienne,
notamment la communication, la participation a la société, le fonctionnement scolaire ou

professionnel, et I'indépendance personnelle & la maison ou en collectivité » (DSM-5)*%,
_Handlcap Niveau de handicap intellectuel
intellectuel
Profon
. . Léger Moyen Non Non
Principal | Associe | o 70 | qi <50 ‘ig déficient | spécifié
Internat 2019 90,0 % 0,0% | 30,8% 0,0 % 0,0 % 9,6 % 28,8 %
Internat 2020 93,3 % 00% | 378% | 289% | 0,0% 6,7 % 26,7 %
Internat 2021 90,2 % 00% | 122% | 36,6% | 0,0% 9,7 % 43,9 %
Internat 2022 89% 0% 11% 35% 0% 11% 46%

Accueil de jour 2019 81,8 % 1,9 % 37,7 % 16,2 % 1.3 % 11,7 % 33,1 %

Accueil de jour 2020 73,7 % 19% | 359% | 135% | 0,6% 147% | 33,3%

Accueil de jour 2021 69,0 % 0,0 % 284% | 155% | 0,6 % 16,1% | 39,5%

Accueil de jour 2022 62% 0% 24% 14% 0,6% 15%

45%

La moitié de la population accueillie 8 I'lME a un diagnostic objectivé de handicap intellectuel
léger ou moyen a 'arrivée dans I'établissement.

Encore cette année, on constate une augmentation de la proportion de jeunes dont la
déficience intellectuelle n'est pas objectivée soit parce que I'évaluation psychométrique ne
figure pas au dossier, soit celle-ci n'a pu &tre réalisée en raison de troubles associés
envahissants.

28 5eme édition du Manuel Diagnostique et Statistiques des troubles mentaux et des troubles psychiatriques
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Nous observons également une trés large part d’enfants présentant des « troubles associés ».

1.2 Les troubles associés

Internat | Internat | Internat | Internat | Accueil | Accueil | Accueil | Accuell
2019 2020 2021 2022 | dejour | dejour | de jour | de jour
2019 2020 2021 2022
Autisme et sutres TED |27 904119 | 146% | 16% | 149% | 218% | 206% | 26%
Troubles psychiques: | 673% | 667% | 78% | 75% | 545% | 494% | 426% | 41%
trouble de la
parscnnalité, TDAH™,
trcubles du
compcrtemsnt
alimeritaire, trouble
psychotique, troubles
chsessicrinels
compulsifs, bipclarité
Troubles du langage S0 % 933% | 439% 4% 39 % 026% | 534 % 05%
et des
apprentissages
Déficiences 173% | 11% | 244% | 32% 52% | 9.6% 1% 14%
métabcliques: troubles
endccriniens, problémes
renaux, troutlas du
forcticnnement des
crganes, maladies
génetiqueas..
Troubles du 712 % 710 % 488 % 4% 247 % 25 % 252 % 24%
Com portement
ek de la
communication
(TTC): agressivité,
colére, opposition ...
Cérébro-lésions 1.9 % 44 % 49 % 3% 26% 32% 2,6% 4%

Le tableau ci-dessus illustre la variété des troubles associés. La majorité des usagers accueillis
présentent un trouble psychique associé @ leur handicap (troubles de la personnalité, TDAH,
troubles du comportement alimentaire, trouble psychotique, troubles obsessionnels compulsifs,
bipolarité, trouble anxieux). Selon la structure de la personnalité, on note l'expression de
symptémes divers tels que des conduites d'agitation ou de retrait, des bizarreries du
comportement, des difficultés a différencier le réel de 'imaginaire, des fabulations. Pour faire

2 Trouble Envahissant du Développement
30 Trouble Déficit de I’ Attention avec ou sans Hyperactivité
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face a I'environnement extérieur, certains usagers peuvent mettre en place différents types de
défenses psychiques : phobie, inhibition, conduite d'échec, ...

Cette année, nous accueillons plus de jeunes diagnostiqués autistes. Nous observons également
une augmentation progressive au fil des ans des jeunes présentant des troubles métaboliques,
somatiques ou cérébro-lésions nécessitant une surveillance meédicale accrue et des prises en
charge adaptées. L'accés aux évaluations diagnostiques est plus facile qu’avant ce qui permet un
meilleur dépistage.

Parmi lensemble des usagers ayant des troubles associés, une grande partie en présente
plusieurs qui se cumulent et s’ajoutent a leur handicap intellectuel parfois important. Cela peut
entrainer des difficultés, notamment au niveau de l'adaptation sociale et de la régulation
émotionnelle pouvant générer un trouble de l'image de soi, des troubles émotionnels, de
I'attribution des intentions d’autrui (sentiment de persécution ..), du comportement (de mise
en danger, agressivité, violence..). Certains d’entre eux présentent des troubles relationnels qui
peuvent mettre en danger les autres jeunes de I'|ME. Ainsi, ces usagers peuvent alors exprimer
de nombreux symptémes de mal étre, allant par exemple des angoisses massives générant
parfois des comportements auto et hétéro agressifs & des crises importantes, qui mobilisent
souvent un ou plusieurs adultes au détriment du reste du groupe. Ces situations de crises
générent un climat d'insécurité chez les autres jeunes comme chez les professionnels. Les
formes que prennent certaines crises peuvent étre insupportables pour les autres jeunes selon
leur propre problématique.

Certains usagers montrent également de grosses inhibitions et demandent une attention trés
importante des professionnels afin de comprendre les raisons de ces inhibitions et de les aider a
s’ouvrir au reste du groupe sur lequel ils sont accueillis.

Certains usagers accueillis nécessitent une présence professionnelle presque constante que
nous ne sommes pas toujours en mesure de leur fournir (manque d’autonomie, mise en danger,

e

Ala rentrée d'aolit 2022, I''ME a cuvert un nouveau service au sein de I'internat. LUinternat 365
propose un accueil & 'année pour des jeunes en double mesure avec une notification MDPH
IME et un accueil au titre de 'Aide Sociale & 'Enfance.

Ces jeunes ont un profil de déficience intellectuelle |égére & moyenne avec des troubles
associés souvent importants. lls ont besoin de repéres, de continuité, de stabilité, c’est pourquoi
les changements de lieux et d'interlocuteur leurs sont préjudiciables. L'organisation actuelle de
I'internat ne permet pas encore de leur proposer un accompagnement permettant de répondre
a ces besoins.

Pour conclure, notre établissement est un IME généraliste accueillant des usagers présentant
un handicap intellectuel léger & modéré avec des troubles associés complexes tant dans leur
origine et leurs manifestations. Par conséquent, cette population hétérogéne nécessite une
prise en charge de plus en plus individualisée, un travail interdisciplinaire important et des
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moyens humains et matériels adaptés. Comme nous avons pu le constater au travers de ces

éléments, la prise en charge thérapeutique doit étre soutenue. La complexité des situations que

nous accueillons nécessite également un partenariat avec les services sanitaires,

1.3 L'environnement social

L'environnement social et familial joue un réle primordial dans le développement de I'enfant.

C’est au sein de cet environnement que I'enfant trouve la sécurisation pour 'exploration et les
stimulations favorisant son développement intellectuel et affectif.

Nous observons que les situations familiales de certains des usagers accueillis sont précaires ce

qui aggrave I'expression du handicap intellectuel mais aussi des troubles associés. Dans certains

cas, les carences multiples et la souffrance familiale sont principalement a Porigine du handicap

intellectuel.
1.4 Repartition par dge et par sexe
TOTAL
A il A il A il
2019|2020 | 2021[2022 | Internat | | o | DCeUel 1 BEEEEN T yEAIP | UEMA
jour SIA | jour SIB | jour SIC
Répartition par sexe
Filles 93 | 88 | 76 | 79 17 19 14 15 14 0
Gargons | 113 | 112 | 120 | 123 20 19 29 23 25 7
Age
156 | 1611 | 154 | 153 16,8 10,6 14,7 18 18,5 4
moyen
Ecart
- 6-21 | 7-22 | 3-22| 4-23 1-23 7-13 12118 15-21 15-21
d’age

Aprés de nombreuses années, nous pouvons constater un nouvel équilibre masculin/féminin au
SIA et une réduction de ce méme écart au SIC.

Par contre, les sorties vers le secteur protégé peines a se mettre en place. Si la moyenne d’'age

se maintient a I'internat, elle est due a 'admission de jeunes enfants en provenance du SIA mais

des jeunes adultes de 22 et 23 ans sont toujours a notre effectif avec un accueil & temps plein
durant la semaine,
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Répartition par sexe et dge
40
35
30
25
20
15
10

07 ans 08 ans 09ans 10ans 1lans 12 ans 13ans TOTAL

Filles Garcons mTOTAL

Au 3112/2022, la classe d’age 11-12 ans représente la majeure partie des classes d’ages au SIA
avec 20 enfants (10 filles, 10 garcons}. Les 9-10 ans (6 filles, 6 garcons} représentent 12 enfants.
Au total, 32 enfants ont entre 09 et 12 ans au SIA. Les derniéres admissions montrent des
accueils de « petits » avec 3 enfants admis entre 7 et 8 ans.

Le SIB suit la tendance de I'établissement & savoir une majorité d’accueil de garcons (67.5%).
Nombre de jeunes filles constituait le groupe des jeunes orientés vers le SIC, et les accueils
réalisés n'ont pas permis de rééquilibrer les effectifs.

Tout comme en 2021, sur les 18 admissions réalisées, 12 concernaient des garcons, soit 66% des
nouveaux arrivants au SIB. Cela n’est pas sans conséquences sur la composition des groupes et
demande une réflexion, afin d'équilibrer la dynamique de chacun d’entre eux.

L'UEA|IP

Au 31/12/2022, F'UEAIP accueillait 14 jeunes filles et 24 jeunes hommes. Si I'an dernier, nous
avions des accueils de filles et garcons similaires, cette année, la population de 'UEAIP est
davantage masculine sans qu’il y ait une explication particuliére,

L'écart d’age se développe puisque nous accueillons davantage de jeunes plus proches des 16
ans. Cela est un atout dans la prise en charge car cela permet d’avoir le temps d'explorer
différentes pistes d’orientation avant que le jeune doive confirmer son choix.
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2. La situation familiale et les liens parentaux

Situation Familiale

Accueil Accueil Accueil Internat Internat
jour SIA | jourSIB | jourSIC 210 365 UEAIP UEMA vt
PRI El) 14 20 12 5 1 20 5 77
couple
FEEES 24 21 23 22 3 19 2 114
separes
Parent(s)
décédé(s) 2 3 5 1 =l
TOTAL 38 43 38 32 5 39 7 202

Le nombre de couple séparé reste en augmentation par rapport a 'lannée précédente avec un
taux important pour les situations des jeunes se trouvant en internat.

Par exemple sur 'unité du SIB un peu plus de la moitié des familles sont séparées dont 60% sont
monoparentales. Cela requiert une certaine connaissance du contexte familial pour

communiquer au mieux avec les parents.

Les parents collaborent globalement de maniére constructive, tant avec I'équipe éducative
qu’avec la responsable de I'unité. La prépondérance de la présence des méres reste d'actualite,
méme si beaucoup de péres sont présents. Les méres représentent 55% des principaux
interlocuteurs, contre 15% de péres.

Les couples parentaux, & hauteur de 30%, sont sollicités ou répondent aux sollicitations
conjointement, méme si l'interlocuteur principal est souvent ['un des deux, du fait de leur choix.

3. Lo situation géographique et les transports

L'IME tente de réduire son périmeétre mais il est parfois nécessaire de s'adapter aux aléas des
situations des jeunes {déménagement, changement d'Assistant Familial, RAPT?'.). C’est ainsi
que notre service raycnne autour de: La Mailleraye sur Seine - Saint Paer - Yvetot - Saint
Victor I'Abbaye - Mesnil Raoul - La neuville Chant d’Oisel - Elbeuf - La Londe.

31 Réponse Accompagnée Pour Tous
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Dépenses de transport IME

née 2019 2020 2021 2022
Typ codt % colt % codt % codt %
Tr?';if’sort 311554 | 90% | 280825 | 9345 | 450541 952 | 497084 | 949
Autres | 32784 10% 19 693 6,55 22729 4.8 27193 5.1
%‘?ggglsee: 344338 | 100% | 300518 | 100% | 473270 | 100% | 524277 | 100%

Les dépenses en année pleine générées par 'UEMA ont fortement impacté le coit des
transports en taxi de I'IME mais cette ligne avait été abondée en conséquence dans la
construction budgétaire.

De méme, laugmentation du coit de la vie et le périmétre d'intervention de I'lME a aussi des
conséquences sur les transports en commun et les retours en famille,

Le SIA
L'ensemble des enfants accueillis au SIA résident dans 'agglomération rouennaise.

Au vu de leur jeune 3ge et de leur manque d’autonomie dans les transports par conséquent,
tous les enfants bénéficient d’une prise en charge en taxi.

La collaboration avec les taxis est satisfaisante malgré un changement régulier de chauffeur sur
certaines tournées qui vient perturber I'enfant et le travail avec les éducateurs et les familles.

Le SIB

Les jeunes de cette unité sont bien souvent en phase d’apprentissage au niveau de 'acquisition
de lautonomie dans les transports. Certains n’en auront pas la capacité, tandis que pour
d’autres il est nécessaire d’argumenter longtemps auprés de la famille pour qu’elle accepte de
mettre en place ce travail. Les transports en taxi offrent un confort certain aux familles et les
rassurent quant aux éventuelles situations de danger auxquelles pourraient étre confronté leur
enfant.

Afin de réduire le colt des transports en taxi, un travail autour de lautonomie dans les
transports a été engagé au sein du SIB. Cette action était préecédemment menée par un agent
du SIC. Aux vues du contexte sanitaire, ces démarches ont été freinées mais ne sont pas
abandonnées,

Certains jeunes, au nombre de 15, sont en mesure d’étre autenome dans les transports, or des
contraintes géographiques ou liés & leur fragilité ne permet pas d’envisager 'arrét du transport

en taxi. Parmi eux, nous sommes confrontés a la résistance de 5 familles sur l'accés a
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I'autonomie de leur enfant. Leur principale crainte tient en la capacité de leur enfant a réagir de
maniére adaptée face a l'imprévu et/ou a «l'autre », Un travail de réassurance est engagé
auprés des parents, en paralléle d'une participation du jeune 3 des activités en lien avec

I"autonomie a l'extérieur.

Le SIC

La majorité des jeunes du SIC sont autonomes dans les transports. Néanmoins, nous constatons
une évolution & la hausse du nombre de jeunes bénéficiaires d'un transport taxi du fait de leurs
troubles et autonomie limitée.

L'internat

Ce travail d’autonomisation est poursuivi mais le handicap du public associé au jeune dge des
nouvelles admissions nécessite le maintien de la prestation taxi.

L'UEA|IP

L'ensemble des jeunes pris en charge a TUEAIP sont autonomes dans les transports. C'est une
condition essentielle a 'accuell sur cette unité. Néanmoins, nous pouvons accompagner sur les
premiéres semaines I'appropriation des transports en commun entre le domicile et I'UEAIP.

L'UEMA

Tous les jeunes de TUEMA sont de 'agglomération rouennaise : 3 habitent Le Petit-Quevilly ; 2
habitent Rouen ; 1 habite Sotteville-1és-Rouen; 1 habite Petit-Couronne. Etant donné leur jeune
age ils bénéficient d’'un transport en taxi sauf les 3 qui habitent a proximité et que les parents
aménent a I'école.

Cette ligne budgétaire peine donc a étre contenue malgré la mutualisation des transports avec
le CFT3%

4, Les mesures de placement et de protection

4.1 Les mesures de protection de 'enfance

Le nombre de jeunes qui bénéficient d’'une mesure de protection de I'enfance varie peu d’une

année a l'autre. C’est leur répartition au sein des unités qui évoluent.

32 Centre Frangois Truffaut
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Enfants accueillis a I'lME et confiés a I'Aide Sociale a I'Enfance

. Acquell en Famille d'accueil Milieu Ouvert TOTAL
établissement
2020 | 2021 | 2022 || 2020 | 2021 | 2022 || 2020 | 2021 | 2022 || 2020 | 2021 | 2022
Internat 5 3 7 4 3 1 1 4 6 10 10 14
Accueilde || o 12 | 12 13 11 8 9 8 5 31 | 31 | 24
jour
UEAIP 2 1 1 1 2 1 2 2 4
T?Jé" 16 16 | 19 17 15 | 11 10 | 12 12 | a3 | a3 |

Comme évoqué précédemment, l'année 2022 a connu une recrudescence des accueils de
jeunes de 'Ancre, MECS spécifique du Service AdoSeine, culminant pendant plusieurs mois
avec la moitié de leur effectif accompagné majoritairement par le SIC. La proximité de I'lME
avec L'Ancre, ou bien encore avec le SAUC®® peut créer des interactions peu propices d un
accompagnement de qualité tant les difficultés rencontrées sur un lieu d’accueil peuvent se
reporter sur le second.

La mission des équipes de I'IME est d'apporter un éclairage, alerter ou bien encore favoriser la
communication avec les services de protection de I'enfance afin de répondre au mieux a
laccompagnement des enfants. Le travail de partenariat est donc primordial et a favoriser dans
laccompagnement de ces enfants vulnérables. La qualité des échanges et l'apport parfois
d'élements de compréhension sur la situation des enfants a un impact réel sur I'évolution des
enfants en double prise en charge.

Le SIA

Enfants confiés a |'Aide Sociale a I'Enfance

Milieu ouvert

Famille d'accueil

Accueil en établissement

0 2 4 6 8 10 12 14

2022 m2021 m 2020

33 Service d’Accueil d’Urgence de Canteleu
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Nous constatons sur le SIA une nette baisse du nombre d’enfants confiés aux services de la
protection de |'enfance dans le cadre de mesure éducative ou en famille d'accueil au
31/12/2022.

Un enfant a été accueilli en urgence en MECS au sein de I'IDEFHI puis ensuite vers un
organisme extérieur. Ce jeune avait bénéficié au préalable d’'une mesure éducative sur I'année.

Nous repérons que les contacts avec les acteurs de la protection de I'enfance restent a parfaire
méme si lors de I'accueil en urgence d'un enfant en MECS ceux-ci ont été rapprochés et
constants ; tant dans linquiétude portée sur les conditions de vie de cet enfant que dans la
solution pérenne a y apporter. Le regard pluridisciplinaire en synthése a 'IDEFH] a permis de
faire évoluer positivement la situation d’hébergement de ce jeune.

Aussi, un travail en partenariat avec un service extérieur de I'lDEFHI a été favorable et a permis
d’accompagner les parents dans leur décision d’orientation de leur enfant sur I'internat.

Cette année encore, nous avons favorisé la communication avec ces services méme si la
réciproque, notamment aux synthéses de projet, n'est pas évidente pour tous les jeunes

accueillis,
Le SIB

Le nombre de jeunes en situation de double prise en charge a considérablement diminué dans le
courant de I'année 2022 du fait des orientations vers le SIC, la fin de prise en charge et la fin
d'une mesure de placement. 4 jeunes garcons sont accueillis en MECS, une jeune fille et un
garcon bénéficient d'une mesure de SMD?*, et un adolescent est accueilli en Famille d’accueil.

La collaboration avec les différents partenaires perdure dans le souci commun de qualité de
prise en charge des jeunes concernés. Une expertise et un réseau de connaissance de la
nouvelle responsable, dans le domaine de la protection de [I'enfance, favorise une
communication fluide et une action commune. La participation des professionnels de la PE®
aux synthéses Projet Personnalisé permet un échange de points de vue, donne de la légitimité
aux différents champs d’intervention et délimite les interventions de chacun a tous les niveaux.

Au-dela de ces situations, I'équipe identifie 8 jeunes dont la fragilité du contexte familiale et/ou
des difficultés sur le plan éducatif demande une vigilance certaine.

34 Soutien pour le Maintien a Domicile
3 Protection de 1’Enfance
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Une de ces familles a pu demander le soutien de la responsable dans ses démarches en faveur
d'une mesure éducative. L'assistante sociale de 'IME répond aux sollicitations et se montre
soutenante auprés des familles demandeuses.

Le SIC

Comme évoqué précédemment la proximité géographique avec le SAUC et 'Ancre n'a pas
toujours été profitable a 'accompagnement des jeunes du SIC. Cette configuration et cette
réalité imposent de bien poser le cadre de nos interventions respectives et le schéma et

modalités de communication inter services.
L'internat

L'évolution de I'internat avec l'ouverture de I'internat 365 jours a permis de faire évoluer un
poste éducatif vers des missions de coordonnateur de parcours. Le lien avec les partenaires de
FASE est donc facilité mais il reste encore a développer afin que les Intervenants Socio-
Educatifs restent au cceur de leur mission et ne reportent pas celle-ci sur les professionnels de
linternat.

L'UEA|IP

Au 31112/2022, nous accueillons trois jeunes a 'UEAIP qui sont confiés a 'Aide Sociale a
I'Enfance.

Les « doubles —mesures » nécessitent de travailler conjointement avec le lieu d’accueil afin que
le projet prenne sens tant pour le jeune que pour les personnes qui I'accompagnent.

L'UEAIP a un lien étroit tant avec les structures d'accueil qu'avec les familles d'accueil. Des
points réguliers sont effectués afin de garantir au maximum la cohérence de la prise en charge
et des repéres stables pour le jeune.

45



4.2 Les mesures de protection judiciaire

Les mesures de protection judiciaire visent 3 protéger les personnes vulnérables, c'est-a-dire
souffrant d'une altération de leurs facultés personnelles ou dans lincapacité physique
d'exprimer leur volonté. |l peut s'agir d'une personne affaiblie par I'dge ou la maladie ou encore

atteinte d'un handicap.

Protection juridique
Curatelle Tutelle anliauay En cours TOTAL
parentale
Internat 1 1 2 1 5
Accueil de jour 1 2 6 9
UEAIP 7 3 10
TOTAL IME 8 2 4 10 24

L’'Assistante de Service Social joue un réle important d’information auprés des jeunes et des
familles pour la mise en place d’'une mesure de protection.

L'habilitation familiale est une mesure de protection qui « permet @ une personne désignée
d'accomplir certains actes pour le compte d'une personne qui n'est pas en capacité de manifester sa
volonté. On parle de représentation. Elle peut étre totale ou partielle.

L'habilitation familiale est ordonnée par le juge uniquement en cos de nécessité, lorsque les
représentations habituelles (procuration par exemple) ne permettent pas suffisamment de protéger
les intéréts de la personne. Il ne s'agit pas d'une mesure de protection judiciaire, comme le sont lo
saouvegarde de justice, curatelle ou tutelle. En effet, une fois I'habilitation familiale délivrée, il n'y o

plus de contréle par le juge ».

Le recours aux habilitations familiales tend a se développer mais nous restons vigilants sur cette
disposition car certains parents peuvent ne pas é&tre en mesure de répondre aux besoins
administratifs ou entraver les souhaits de la personne en allant & I'encontre de son projet.

5. Uaccompagnement thérapeutique

5.1 U'accompagnement médical

La question sanitaire reste critique sur 'IME qui n’a toujours pas pu recruter de médecin
généraliste depuis le dernier trimestre 2020, Le médecin de I'DEFHI ne peut a lui seul
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répondre aux besoins de 'IME en dehors des jeunes admis au titre de la protection de I'enfance,

et pris en charge au sein de 'établisserment.

Nous scommes donc contraints de solliciter les familles pour réaliser notamment les attestations

d'aptitude pour les entrées en atelier.

Visites d'admission Bilans annuels Consultations Vaccinations
P. Abs. P. Abs. P. Abs. P. Abs.
2020 13 1 124 2 139 1 5 0
2021 16 0 9 0 25 0 1 0
2022 > 0 7 0 20 0 0 0

L'éclairage et la prise en charge psychiatrique est un aspect indissociable du plateau
thérapeutique de I'lME. Le médecin psychiatre de 'IME est trés régulierement sollicité pour des
renouvellements mais aussi des interventions sur des situations de crises. Ces sollicitations se
sont accentuées sur le deuxiéme semestre de l'année avec I'admission de jeunes aux situations
complexes sur l'internat 365. Le développement des problématiques psychiatriques ne peut
trouver uniquement des solutions par 'administration de traitement. Il est alors nécessaire de
solliciter des thérapeutes hors IME pour répondre a des besoins spécifiques de prises en charge
(CHR, CRIAVS®®, MDAY ).

Les liens avec le CHR sont permanents dans le cadre du maintien du contact et de
'accompagnement des jeunes hospitalisés pour ['étude de leur sortie. Nous sollicitons
également les professionnels du CHR pour leurs éclairages sur des situations complexes. | est
important de poursuivre la recherche de partenariat afin de trouver du soutien lorsque I'équipe
est en difficulté pour accompagner les jeunes accueillis (UNACOR®, EMAA®, ).

5.2 L'accompagnement par linfirmiére

Notre nouvelle infirmiére a effectué sa prise de poste au sein de I'lME mi-septembre 2022,
avec un équivalent temps plein en remplacement de sa collégue qui a fait valoir ses droits a la
retraite au ler septembre 2022.

Les horaires de l'infirmerie sont de 8h30-12h/13h-17h du lundi au vendredi. Ces horaires ne sont

pas immuables et sont souvent amenés a étre modifiés pour répondre au mieux aux besoins des

% Centre Ressource pour Intervenants auprés d’Auteurs de Violences Sexuelles
8" Maison des Adolescents

38 Unité d’Accueil et d’orientation

39 Equipe Mobile d’ Appui pour Adolescents
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usagers. S'ajoute a cela, des astreintes infirmiéres téléphoniques pour tout 'IDEFHI a raison de
5 a 6 par mois.

Les missions de Pinfirmiére sont diversifiées :

Assurer tous les soins infirmiers

L'IDE* a en charge les réfections de pansements, 'administration de médicaments autorisés, la

réalisation d’injection intra musculaire, les entretiens infirmiers.

Les jeunes et les équipes éducatives savent que linfirmiére reste disponible pour des
« consultations » inopinées pour divers maux. L'IDE peut ainsi prendre contact avec les parents
ou structure d’accueil pour leur faire le bilan de la consultation et leur conseiller de ou prendre
rendez-vous chez un médecin de ville. Il est question d’environ 2-3 consultations par jour qui
s’ajoutent aux soins quotidiens de certains jeunes.

Les objectifs fixés pour 2023 :

Réaliser un tableau Excel afin de comptabiliser les consultations avec les jeunes ainsi que les
plaintes les plus fréquentes et engager une démarche d'habituation aux soins (AEPJ} pour
certains usagers ciblés.

Assurer le suivi du dossier médical et infirmier de chaque usager accueilli (croissance,

vaccination, bilans spécialistes, traitements...)

Pour ce faire, I'infirmerie est équipée d'un pése personne ainsi que d’une toise. Les dossiers sont
classés et comportent entre autre la photocopie du carnet de santé des usagers.

Avec la collaboration des responsables légaux I'infirmiére a pu mettre a jour les PA*

pour
'année 2022/2023 et faire en sorte que les documents soient répartis sur les unités et dans les

classes en accord avec la [égislation.

D’autre part, nous avons pu organiser avec les équipes éducatives, des visites infirmiéres pour
les internats, le SIA et le SIC afin de mesurer et peser les jeunes. A la fin décembre 2022
linfirmiére a vu 95 jeunes ce qui lui a permis de faire aussi le point sur leur état de santé général
ainsi que sur leur schéma vaccinal. Elle a ainsi pu réaliser un tableau récapitulatif regroupant
toutes ces données.

De fait, un mot a I'attention des parents et autres représentants |égaux a été mis dans le carnet
de liaison rappelant le caractére obligatoire de certains vaccins et en leur demandant de faire le

40 Infirmiére Diplomée d’Etat
41 Plan d’ Accompagnement Individualisé
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nécessaire auprés de leur médecin traitant. N'ayant plus de médecin référent a I'IlME, il est
impossible pour l'infirmiére d’assurer ces rappels vaccinaux.

Pour finir, ces visites ont permis de mettre en évidence les problémes de poids de certains
(surpoids, obésité, maigreur). Ces jeunes sont plus facilement ciblés et peuvent entrer dans une
prise en charge préventive sur le bien mangé a réaliser au cours de I'année.

Obijectifs fixés pour 2023 :

Finir les consultations infirmiéres pour le SIB, inscrire ces consultations dans une habitude
annuelle de I'lME et si possible en début d’année scolaire et réaliser des sensibilisations sur
I'équilibre alimentaire et la pratique d’une activité physique voir d’envisager l'intervention d'un
diététicien,

Assurer de la préparation des piluliers et veiller au respect du circuit du médicament
Les médicaments et piluliers sont stockés a l'infirmerie dans une armoire blindée et sécurisée.

L'infirmiére prépare les piluliers (environ 30) des jeunes chaque semaine selon les prescriptions
médicales. Elle s’assure que les papiers (ordonnances, fiche suivi traitement) soient a jour dans
les unités ainsi que de la bonne tenue de leurs pharmacies (réapprovisionnement des
médicaments, préparation des trousses de secours, vérifications des dates de péremptions).

Obijectifs fixés pour 2023 :

Externaliser la préparation des piluliers par une pharmacie de ville.

Prendre les rendez-vous et accompagner les usagers en rendez-vous extérieurs

L'Infirmiére peut étre amenée a accompagner les usagers a des rendez-vous médicaux,
réalisation d’examens, consultation en urgence ou raccompagnement au domicile.

Elle assure pour certains jeunes des internats et du 365, les prises de rendez-vous médicaux
spécialisés ainsi que leur accompagnement lorsque les parents ou les éducateurs ne le peuvent
pas.

Afin que ses consultations se passent au mieux l'infirmiére a sollicité le PDRA qui lui a fourni des
outils pratiques pour préparer certains jeunes aux soins prévus (prise de sang, perfusion,
dentiste...)

Obijectifs fixés pour 2023 ;

Développer les outils pour expliquer aux mieux les soins possibles a I'hdpital notamment.

Faire de la prévention et de I’éducation a la santé
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L'IDE a un rdle dans la prévention et la promotion de la santé.

Par manque de temps elle n'a pas eu 'occasion de réaliser d’actions de préventions formelles
pour le moment. Elle a néanmoins été sollicitée par certains collégues pour intervenir dans leur
AEPJ* vie affective, relationnelle et sexuelle ainsi que pour des rappels sur I'hygiéne corporelle
qui vont se dérouler en 2023.

Obijectifs fixés pour 2023 :

Reéaliser de la prévention sur le tabac et autres substances addictives auprés de certains usagers
ciblés et faire de la prévention sur 'hygiéne alimentaire.

Cette liste de missions n’est pas exhaustive, nous pouvons aussi y inclure la prise en charge des
cas COVID sur les unités. Le dépistage des cas contacts qui en découlent représente une
charge de travail a ne pas négliger soit par la réalisation des autotests en interne ou par la
diffusion d’un mot a I'attention des parents pour la réalisation de celui-ci au domicile.

Pour finir, dans le but d’améliorer et d’adapter sa pratique professionnelle au public rencontré,
infirmiére a initié avec une collégue psychologue une formation « informelle » sur la pratique
du Makaton dans lattente de leur inscription & une formation proposée par ['IDEFHI.
Linfirmiére a aussi réalisé une formation sur les comportements psycho sociaux qui pourra
aboutir sur la mise en place de groupes de parole et outils permettant aux jeunes d’exprimer

leurs émotions et ainsi diminuer peut étre le recours aux traitements si besoin.

5.3 L'accompagnement G Porthophonie

Les postes de médecin psychiatre, psychologues, psychomotriciennes étaient tous pourvus en
fin d’année a I'exception du poste a 20% de médecin psychiatre ou neuro psychiatre du PDRA
et des postes d’orthophonistes. Pour cet accompagnement thérapeutique nous systématisons
I'appel @ des prestations externes conventionnées puisque ces postes restent non pourvus
depuis des années. Le colt n'en est que plus conséquent puisque I'engagement financier est a
hauteur de 50845 € cette année contre 43158 € en 2021, De plus, un professionnel est
missionné a temps plein au sein de 'IME pour accompagner les enfants pour les suivis en
orthophonie sur les horaires de l'accueil de jour. En 2022, 16 enfants, majoritairement du SIA,
ont bénéficié de cet accompagnement. Ce professionnel est une persenne ressource pour Jes
enfants, il permet le lien entre les thérapeutes et I'équipe éducative. Les thérapeutes soulignent

42 Atelier Educatif et Pédagogique de Jour
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souvent leur satisfaction de cette régularité dans les échanges et transmissions d'informations.
[l est un interlocuteur privilégie.

Son activité se situe majoritairement au sein du SIA car les enfants ne sont pas en capacité, de
par leur jeune age et récente arrivée, de réaliser en autonomie les trajets (en bus comme pour
les plus grands). Certains parents ne sont pas du tout en mesure de pouvoir réaliser les
transports.

5.4 L’accompagnement par les psychologues

La mission des psychologues s’inscrit dans une démarche clinique d’écoute et de soutien en
direction des jeunes, de leur famille, et dans un travail de réflexion avec les différents
intervenants intra et extra-muros. Les psychologues travaillent en référence sur les unités et a
ce titre participent a la procédure d’admission.

Pour ce faire, la psychologue recoit I'enfant en entretien au cours de son séjour et participe aux
réunions institutionnelles relatives a la situation des jeunes (projet personnalisé, synthése...).
Des bilans psychologiques peuvent étre réalisés pour répondre a une interrogation cu demande
particuliére. La psychologue peut aussi étre interpellée pour recevoir un jeune rencontrant une
difficulté temporaire - entretiens ponctuels - sur une ou plusieurs séances. Enfin, les
psychologues peuvent proposer (aprés évaluation) une prise en charge réguliére basée sur une
fréquence hebdomadaire ou bimensuelle, orientée sur des entretiens de soutien ou un
accompagnement psychothérapeutique permettant d’offrir au jeune un espace d’écoute et de
parole.

L'UEMA

L'accompagnement a 'UEMA débute par une phase de pairing. |l s’agit alors de créer un lien
positif avec 'adulte. Dans ce cadre, des activités plaisantes sont proposées a 'enfant afin gqu'’il
identifie 'adulte comme une personne de confiance duquel il peut obtenir des éléments qu’il
apprécie. C'est uniquement lorsque le pairing est solide que l'adulte pourra commencer &
formuler des demandes et ajouter des contraintes.

Une fois le pairing réalisé, chaque enfant bénéficie :
- D’une évaluation développementale & P'entrée a TUEMA (PEP*® ou BECS**) réalisé par la
psychologue ;

4 Evaluation psycho-éducative
4 Batterie d’Evaluation Cognitive et Socio-émotionnelle
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- D'une évaluation des compétences de I'enfant en lien avec la méthodologie ABA®
(VBMAPP?) réalisée par tous les professionnels de ['équipe et la psychologue ;
- D'une évaluation fonctionnelle (Vineland I1} réalisée par la psychologue.

L'équipe de 'UEAIP peut se saisir de I'équipe thérapeutique présente au sein de I'IME. Mais il est
également possible de faire des accompagnements vers le droit commun (CMP¥, thérapeutes

en libéral, ...

Les rendez-vous médicaux et les rendez-vous pour les suivis thérapeutiques extérieurs peuvent
étre soutenus par l'unité et accompagnés par I'équipe selon les demandes et les besoins des
jeunes. Dans certaines situations, certains suivis étaient dé)a assurés en externe, dans la mesure
du possible nous essayons de les maintenir & arrivée des jeunes sur notre unité. En effet, cela
correspond au projet de 'TUEAIP de tendre vers le droit commun et de favoriser des prises en
charge qui pourront perdurer a la sortie de I'lME.

Les suivis orthophoniques sont réalisés avec des professionnels intervenant en libéral. Nous
n‘avons aucun jeune bénéficiant de suivis en psychomotricité. Plusieurs jeunes ont des suivis
avec des psychiatres dans le droit commun.

Certains jeunes ont des suivis proposés au sein de 'IME. Selon I'dge d’arrivée au sein de l'unité
et le profil des jeunes, les suivis psychiatrique et psychologique sont proposés au sein de la
structure pour faciliter les liens avec I'équipe et I'accessibilité aux professionnels.

Une partie des jeunes de 'UEAIP bénéficie donc de suivis psychologiques individuels selon les
demandes et les besoins. Les entretiens peuvent étre hebdomadaires, bimensuels ou plus
espacés 4 la demande des jeunes et selon leurs besoins.

Au cours de I'année scolaire 2020/2021 nous avons mis en place un groupe de discussion sur les
habiletés sociales dans le but de pouvoir débattre avec les jeunes concernés sur diverses
thématiques (comme l'amitié, les relations amoureuses, le harcélement, ...) aprés avoir regardé

un extrait vidéo,

Ce groupe a été reconduit pour I'année scolaire 2021/2022 et a été proposé a deux groupes
différents (1 groupe par semestre). Pour cette année, nous avons ajouté des séances de mise en
scéne entre chaque film afin d’approfondir les réflexions sur les différents thémes abordés et
d’expérimenter par le biais de jeux de rdles les réactions possibles dans certaines situations

sociales.

Ce groupe était co-animé par une éducatrice stagiaire, la professeure des écoles et la
psychologue, professionnelles rattachées a I'unité. |l a pris fin a la fin de "année scolaire.

% Traitement comportemental de prise en charge des enfants autistes
4 Evaluation du comportement verbal et programme d’intervention
47 Centre Médico Psychologique
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En fin daccompagnement, les jeunes bénéficiant d'un suivi au sein de 'IME peuvent étre
accompagnés dans les relais vers 'extérieur selon leur projet & leur demande :

- Vers les CMP de secteurs ou des professionnels en libéral ;
- Vers les professionnels qui interviennent au sein des structures d'accueil.

5.5 L'accompagnement G la psychomotricité

Les besoins de prises en charge en psychomotricité ne peuvent pas étre pleinement comblés,
L'UEMA

Une des psychomotriciennes de PIME travaille & 0,2ETP*® au sein de 'UEMA. Elle est présente
toute la journée du mardi.

Sur son temps de présence, elle rencontre les 7 usagers dgés de 4 ans de la fagon suivante :

- 4 séances individuelles de 30 min,
- accompagnements de relaxation et conscience corporelle,

- Tgroupe « graphisme » co-animé avec une stagiaire Educatrice Spécialisée.
Chaque enfant recoit donc un accompagnement spécifique a ses besoins.

La psychomotricienne réalise des bilans psychomoteurs et fait passer des profils sensoriels afin
de déterminer les spécificités sensorielles de chaque jeune et de réfléchir aux adaptations
possibles. Elle participe également a la passation des VB-MAPP. Ce test, réalisé tous les ans
pour chaque enfant, permet de déterminer quels sont les compétences de Penfant ainsi que ses
obstacles aux apprentissages.

La psychomotricienne est présente aux réunions hebdomadaires de I'équipe. Elle se rend
également disponible pour participer aux sorties éducatives en extérieur lors des vacances
scolaires. Ces temps lui permettent d’observer les usagers en dehors du contexte scolaire et de
pouvoir travailler des aspects spécifiques de la prise en soin.

Le SIA

Le temps de présence de la psychomotricienne au sein du Semi-Internat A (SIA) est de 0.8 ETP
depuis septembre 2020.

Entre janvier et juillet 2022, elle a réalisé 40 suivis de 27 usagers, 13 d’entre eux en double prise
en soin dans la semaine, 2 d’entre eux bénéficiaient d'un repas thérapeutique hebdomadaire.

48 Equivalent Temps Plein
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Elle co-animait 3 groupes thérapeutiques: avec 2 éducatrices et avec une enseignante
référente du SIA,

Figure 1: Etat de la prise en soin de janvier a juillet 2022 (40 suivis de 27 usagers}
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Depuis septembre 2022, la psychomotricienne réalise 40 suivis de 30 usagers, 9 d’entre eux
sont en double prise en soin, 2 d'entre eux bénéficient d’un repas thérapeutique hebdomadaire.
Elle co-anime également 3 groupes thérapeutiques : « jexplore @ mon rythme » et « expression
corporelle avec des éducatrices du SIA et un groupe « Koukou Djansa » alliant le Makaton, la
percussion et la danse africaine avec la psychologue référente du SIA ainsi qu'une éducatrice.

81% des usagers sont donc suivis en psychomotricité au SIA. Au vu des profils des usagers
entrés en septembre 2022, un suivi immédiat a été organisé pour 3 jeunes.

La liste d'attente est constituée de 8 jeunes (21%) ayant été accueillis en septembre 2022 dans
le service. Les parents de 3 de ces usagers ont fait le choix de poursuivre une prise en soin en
libéral en attendant une place en psychomotricité a I'|ME. Ces parents financent eux-mémes les
séances,

[l est a noter que 7 des 14 jeunes nouvellement accueillis nécessitent une prise en charge
individuelle exclusivement. Sur le SIA, seulement 4 jeunes (10%) n‘ont actuellement pas de
besoin de suivi psychomoteur.
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Figure 2 : Etat des suivis en décembre 2021 (40 suivis de 30 usagers}
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Les 3 groupes thérapeutiques cités ci-dessus permettent une prise en charge de plus d’usagers
et de s’adapter au mieux a leurs besocins. Cela permet également la mise en place d’une double

prise en soin bénéfique pour plusieurs jeunes.

La mise en place des repas thérapeutiques pour des jeunes ciblés a été une réussite. Les jeunes
deviennent de plus en plus autonomes lors du temps de repas. Ce temps permet également aux
éducateurs d’échanger avec la psychomotricienne sur la mise en place de la diversification
alimentaire pour plusieurs jeunes porteurs d’'un Trouble du Spectre de I'Autisme.

Depuis septembre 2021, une psychomotricienne a été recrutée sur les 0.5 ETP vacants pour
'IME. Il est quand bien méme a noter qu’a la sortie du SIA, plusieurs usagers ont encore des
besoins de suivi en psychomotricité. Malheureusement, nous notons une interruption voire
méme des arréts de prise en soin suite au passage au SIB et ce en lien avec le peu de temps de
psychomotricité existant pour les autres unités de I'IME. Afin d’éviter cette rupture des soins et
une coupure du lien, un jeune ayant rejoint l'internat en décembre 2022 est toujours suivi par la
psychomotricienne du SIA,

Les internats, SIB et SIC

De janvier a septembre 2022 : la psychomotricienne qui est présente sur 'IME a raison de 0.5
ETP intervient auprés des jeunes des internats Piaget et Dolto mais également des semi-
internats B et C. Elle réalise le suivi de 19 jeunes de maniére hebdomadaire sous forme de
séances individuelles de 45 minutes.
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Depuis septembre 2022 : La psychomotricienne réalise des séances de 30 minutes ainsi que
des séances en groupe afin de répondre aux nombreux besoins des jeunes. Elle réalise 21 suivis
de 24 jeunes. Des bilans psychomoteurs ont également été réalisés pour des jeunes inscrits sur
liste d’attente. Ainsi, les 8 bilans réalisés ont entrainés la mise en place d'un suivi.

Le bilan psychomoteur est la premiére étape dans une prise en charge, il consiste en un
examen approfondi des capacités et des difficultés du jeune. [| permet par la suite de mettre en
place un projet thérapeutique adapté aux besoins de chacun.

Ce bilan permet également de cerner des difficultés communes entre certains jeunes et
d’envisager ainsi une prise en charge groupale. Deux groupes ont été mis en place permettant
ainsi une entraide et un soutien entre les jeunes mais offrant également la possikilité & un plus
grand nombre de disposer d'une prise en charge en psychomotricité.

La continuité de la prise en charge des jeunes anciennement pris en charge au SI A est elle-aussi
importante. Une passation a ainsi été réalisée avec la psychomotricienne du Sl A afin de cibler
les besocins de ces jeunes qui évoluent vers le SI B et 5 jeunes ont ainsi bénéficiés d’une
continuité de suivi, les autres jeunes sont inscrits sur liste d’attente.

L'ouverture de linternat 365 jours a également montré de nouveaux bescins. Deux jeunes ont
donc réalisé un bilan psychomoteur et sont dorénavant pris en charge de maniére individuelle.

Un projet de groupe pour la réalisation de séance de médiation sensorielle et détente
psychocorporelle en collaboration avec la psychologue du Pdle Diagnostique Ressource
Autisme est également en cours. Une prise en charge pluridisciplinaire permettra ainsi de
répondre & des besoins précis avec un encadrement favorable et des observations qui se
montrent complémentaires.

6. Le Pdle Diagnostic Ressources Autisme

Le Pale Diagnostic Ressources Autisme est ouvert depuis 2020. Pour rappel au démarrage, il
existait un Pdle Ressource Autisme (création en 2017) porté par une conseillére ressource

autisme, une éducatrice spécialisée et une psychologue a mi-temps.

Le Pdle Ressource Autisme est devenu le Péle Diagnostic Ressource Autisme suite a une
volonté de PARS et de I'établissement de développer la partie diagnostic dans le cadre des
missions du péle. Diagnostic ouvert a I'extérieur de I'IME pour les autres services de I'IDEFHI et
les autres établissements de protection de I'enfance du département.

Le Pole Diagnostic Ressource Autisme est composé aujourd’hui de 3 ETP de persennel éducatif,
1,5 ETP psychologue. Nous sommes toujours en attente du recrutement du 0,20 ETP de
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médecin psychiatre qui met le pdle en difficulté pour la réalisation des évaluations a visée
diagnostic pour les missions hors IME.

Depuis janvier 2022, l'activité du PDRA continue de développer ses actions malgré différents
mouvements du personnel. En effet, en Avril 2022 les deux psychologues recrutées a l'origine
de la création du PDRA, ont fait le choix de quitter leur poste. Le poste a temps plein a été
rapidement pourvu par une psychologue exercant déja au sein de 'lME. Le recrutement pour le
poste & mi —-temps est plus complexe, I'agent recruté en mai 2022 est parti en octobre a la
faveur d’un poste a temps plein proposé au CHR. Une nouvelle psychologue a été recrutée en
décembre, mais son contrat n'a pu se pérenniser car elle ne souhaitait pas se soumettre a
lobligation vaccinale. Le poste est donc de nouveau a pourvoir.

Le travail éducatif et psychologique au PDRA est trés spécifique, il nécessite de la technique
{évaluations, aide a I'accompagnement, création d’outils...) et aussi une capacité a travailler en
équipe et & venir en soutien de collégues en difficulté dans la prise en charge des enfants-
jeunes porteurs d’un TSA,

Nous notons une nette progression des enfants diagnostiqués accueillis au sein de I'IME.
Comparativement a I'année 2021, nous comptons 12 enfants supplémentaires qui sont porteurs
d'un TSA.

Nombre d'enfants
en attente
diagnostiqués [ou en cours
d'évaluation
SIA 13 1
SIB 18 2
SIC 13 1
Dolto 8 2
Piaget
UEAIP 3 1
TOTAL IME 56 7

Les enfants diagnostiqués devraient pouvoir bénéficier d’évaluation de compétences tous les

deux ans.

Cette année 4 TTAP* ont été réalisés pour 1 jeune du SIC et 3 jeunes de l'internat, 7 profils
sensoriels ont été réalisés pour 1 enfant du SIA, 3 jeunes du SIC, 2 jeunes de llinternat et 1 jeune
de I'UEAIP et enfin 1 COMYOOR? a été réalisé pour 1jeune de l'internat.

49 Profil d’évaluation de la transition vers la vie adulte
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6.1 Les accompagnements et le soutien aux équipes
Les interventions du PDRA en soutien aux équipes sont réparties comme suit : 4 jeunes au SIA,
8 Jeunes au SIB, 12 jeunes sur le SIC, 12 jeunes a l'internat et 1jeune a TUEAIP.

Pour chaque situation, une évaluation du besoin est faite et les outils sont élaborés en
conséquence, il est difficile d’en faire une liste exhaustive. Les outils peuvent concerner les
émotions, 'hygiéne personnel et vestimentaire, le comportement a avoir au sein de I'IlME et /ou
a I'extérieur, le repérage dans le temps, la structuration de l'espace, des étapes de travail dans
le cadre de la classe, de I'atelier ou des stages....

L'équipe du PDRA est aussi venue en soutien lors de sorties loisirs en dehors de I'établissement.

Concernant plus particulierement 'ouverture de l'internat 365 et les accueils qui ont eu lieu. Le
PDRA a d’abord été sollicité pour la structuration des lieux puis concernant le public accueilli.
Malgré l'absence de TSA repéré auprés des jeunes accueillis, 'équipe de Tlinternat 365 avait
besoin d’échanger sur les difficultés rencontrées et sur des préconisations qui pourraient se
mettre en place. Ainsi 'équipe du PDRA est venue assurer des observations durant des temps
précis (Jevers —soirées) afin de pouvoir affiner les outils et les préconisations & mettre en place.
Le PDRA a aussi accompagné l'équipe de linternat 365 pour réaliser une commande
d’équipements adaptés chez hoptoys.

L’équipe a également été sollicitée pour la mise en place d’outils visuels pour I'atelier RDD”', Vie
Pratique, et pour la structuration et aménagements de I'atelier Protection de I'environnement.

Concernant les classes, certains enseignants ont fait appel au PDRA pour la mise en place

d’outils visuels,

Enfin I'équipe du centre de restauration de I''/ME a sollicité l'intervention du PDRA pour la
construction d’outils visuels en lien  avec les menus proposés. Ainsi, depuis la rentrée de
septembre, chaque plat proposé est illustré par une photographie, facilitant la compréhension
des enfants et des jeunes sur chaque menu du jour,

50 Outil d’évaluation des précurseurs de la communication
51 Recyclage Développement Durable
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6.2 Le travail avec les familles
Le nombre des familles ayant bénéficiées de laccompagnement du PDRA se traduisant
notamment par la création d'outils ou par laccompagnement vers le CRANSE se réparti
comme suit : 6 pour le SIA, 7 pour le SIB, 6 pour le SIC et 4 pour I'internat.

Des visites a domicile ont aussi eu lieu, 6 au total concernant 3 enfants :

- Pour le premier enfant, les parents ont évoqué le comportement inadapté de leur fils au
domicile, ce dernier n'arrivant pas a exprimer ses désaccords, un outil a été mis en place
pour faciliter les échanges. Au niveau de I'hygiéne, des difficultés étaient aussi
repérées, un séquentiel a pu étre réalisé ;

- Pour le second, des problémes d’hygiéne et d’organisation au domicile étaient évoqués,
un séquentiel de douche et un outil visuel sur le placard de la chambre ont permis
d’améliorer la situation ;

- Et pour le dernier qui avait des comportements violents au domicile, des temps
d’échanges avec la famille pour aider a la compréhension de l'autisme, et la création
d’un outil pour le repérage dans le temps et les régles de vie a la maison ont permis un
apaisernent des tensions.

Par ailleurs, le PDRA est aussi sollicité pour participer aux Visites de Pré Admissions (VPA},
ainsi, il a été présent pour 9 VAP du SIA, 2 du SIB, et 2 du SIC, et aussi pour les présentations de
situations susceptibles d'intégrer linternat 365. Pour chacune de ses interventions, le PDRA
rédige un compte-rendu argumenté sur la pertinence de ladmission.

Des synthéses concernant le Projet Personnalisé de 'enfant pris en charge au sein de I'IlME ont
lieu tout au long de I'année. Le PDRA a été présent pour 6 enfants du SIA, 7 jeunes du SIB, 6
jeunes du SIC, 8 jeunes de l'internat et 1 jeune de 'UEAIP. Ces temps de réunion permettent de
faire un bilan et de déterminer les objectifs pour I'année a venir.

6.3 Les groupes d’habiletés sociales
Le recensement réalisé en juin 2022 a mis en avant de nombreux besoins pour 55 jeunes: 30
demandes pour des groupes d'entrainements aux habiletés sociales dont 22
enfants/adolescents avec un TSA et 36 demandes pour des groupes abordant la Vie Affective

Relationnelle et Sexuelle dont 11 enfants/adolescents avec un TSA.
La répartition des séances d’habiletés sociales est la suivante : 5 enfants du SIA, 24 jeunes du

SIB dont 11 porteurs d’autisme, 11 jeunes du SIVC dont 8 porteurs d’autisme et 20 jeunes de
I'internat dont 7 porteurs d’autisme.
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4 groupes d’habiletés sociales sont proposés :
- 1groupe de 1h par semaine pour 5 jeunes pour I'apprentissage de la communication et a
la socialisation pour les plus petits ;
- 1groupe VARS de 2 h par semaine composé de 6 jeunes ;
- groupes d’habiletés socio-professionnelles de Zh par semaine pour chacun 6 jeunes.

6.4 Les diagnostics
Le PDRA a réalisé pour 'lME, 3 procédures diagnostics, dont deux ont conclu a I'absence de
TSA et une a confirmé la présence de TSA,

6.5 Le COTECH Autisme
L'équipe du PDRA a réuni 2 COTECH Autisme cette année. Les membres du COTECH ont éte
réunis autour de 2 thématiques : le travail avec les familles et une sensibilisation a la sensorialite.

6.6 L'activité Hors IME
Une campagne de communication a été relancée cette année aupreés des différents services de
'IDEFHI. Des rencontres afin de présenter les missions du PDRA ont donc eu lieu auprés des
directions suivantes : Adoseine, le CFT et 'ASTR. Le Service Enfance est prévu pour début
2023. Nous avons aussi rencontré deux chargés de missions insertion et santé de la DPA.

Le PORA arépondu a différentes sollicitations pour :

1 enfant du STH pour lequel il a été proposé deffectuer des évaluations de

compétences et de 'aide a 'accompagnement, sans retour a ce jour ;

- 1 enfant du SER avec intervention auprés de la famille d’accueil dans la compréhension
du TSA, et dans la structuration de I'environnement

- 1 enfant de FAFR pour demande d’aide & la construction d'outils pour un enfant
déficient non verbal mais pas porteur de TSA ;

- 1jeune du SESSAD ITEP

- 1ljeune IEDR de Dieppe

- 1ljeune IEDR Adoseine

- 1 jeune d’Adoseine réorienté en cours d’année vers l'unité Cassiopé ol il a été

également accompagné par le PDRA.

Le PDRA a réalisé des sensibilisations auprés des assistants familiaux du département en
formation : 30 mars 2022, 15 juin 2022, 14 septembre 2022,16/11/2022.
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Le PDRA a participé au salon des parentalités fin février 2022, et renouvellera I'expérience fin
janvier 2023,

En Juin 2022, aprés plusieurs relances, nous avons pu rencontrer I'équipe du CRANSE afin de
présenter les missions du PDRA et envisager une collaboration. Il nous a été proposé
d’intervenir dans le processus d’annonce de diagnostic auprés des familles. L'idée était que les
agents du PDRA soient formés par le CRANSE et en échange, le PDRA intervenait dans
différentes familles pour 'accompagnement autour de I'annonce diagnostic. Malheureusement,
en Septembre, I'équipe du CRANSE nous a informés ne pas avoir eu les budgets nécessaires

pour mettre en route cette formation.

En septembre 2022, le PDRA a ouvert son espace ressources a destination de I'ensemble des
professionnels du territoire.

En conclusion, concernant I'IME, les groupes d’habiletés sociales s'ouvrent de plus en plus vers
des démarches concreétes, et la création d’un partenariat avec le CFT via 'ESAT TRUFFAUT va
permettre aux jeunes durant lannée 2023 de visiter les différents lieux, de rencontrer les
professionnels et de poser les questions qui les préoccupent.

Le Pole Diagnostic Ressources Autisme continue donc son développement. |l s’agira pour
'année 2023 de consolider les partenariats existants et d’accentuer les démarches auprés des
services de protection de 'enfance du département.

7. les prestations du service sacial

L’'Assistante de Service Social (ASS) travaille avec I'ensemble des professionnels de 'IME dans
I'intérét des jeunes accueillis. De ce fait, 'ASS travaille aussi en collaboration avec les familles
des jeunes accompagnés, les instituions et des services extérieurs a 'IME.

L’ASS peut intervenir pour chaque jeune quel que soit son mode d’accompagnement a '|ME.
Cette diversité d’accompagnement représente une richesse, mais aussi un grand nombre
d’interventions pour un seul poste d’ASS. [l lui faut donc réguliérement réévaluer les priorités.

L'année 2022 a permis de revenir sur un fonctionnement plus classique depuis la crise sanitaire.
Ainsi la présence de I'ASS aux réunions importantes dans le parcours des jeunes a de nouveau
été possible. Elle a pu participer 3 19 Projets Personnalisés, et 29 Equipes de Suivis de
Scolarisation. Les entretiens avec les familles ont aussi repris, 7 parents ont été rencontrés avec
leur enfant afin de formaliser une demande de protection judiciaire, 18 pour monter des
dossiers MDPH et 4 pour faire un peint de situation. Le lien avec le jeune et sa famille est
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essentiel pour amener a une relation de confiance. Ainsi, les échanges par téléphone et par

mails restent trés nombreux.

L'outil «fiche de suivi » afin de pouvoir avoir toutes les informations en temps et en heures,
reste intéressant mais trop chronophage. L'ASS a donc adapté le journal de bord (outils depuis
le télétravail de 03/2020) afin de répertorier ses interventions pour chaque jeune par jour,
Ainsi, les interventions sont mises a jours en temps réel et facilement accessibles.

Comme pour une partie des professionnels de '|ME, I'ASS a participé & la « journée de I'IME ».
L’'action proposée était de pouvoir renseigner les jeunes et les familles sur les démarches
administratives d’accompagnement a la majorité.

La formation « L'apport de la mentalisation auprés des enfants et adolescents vulnérables »
s'est terminée en mars 2022. Cette formation apporte un éclairage trés intéressant sur la
maniére d'analyser et comprendre les comportements des personnes et d'y répondre de fagon
plus adaptée. Elle donne aussi un éclairage sur le vécu émotionnel.

Dans le cadre de ses missions de prévention, et aussi afin de répondre a un besoin du public,
I'ASS de 'IME co-anime un atelier « Vie Affective et Relations Sexuelles » avec une éducatrice
spécialisée depuis le 10/2022.

L’ASS a participé & une nouvelle formation en lien avec la thématique VARS™ et I'Autisme, afin
de développer ses compétences. La Prévention est une mission moins connue de I'ASS. Avec ce
deuxiéme atelier, et quelques séances ponctuelles sur les congés avec d'autres jeunes, ce volet

d’action est pérennisé.

8. Lascolarité

L'unité d’enseignement compte 14 enseignants dont 1 enseignante coordonnatrice déchargée a
100%, 1 enseignante a TUEMA, 1 enseignante en UEE® Ecole, 1 enseignante en UEE Collége, 1
enseignante en UEE Lycée, 1 enseignante & 'UEAIP et 8 enseignants en UE> interne comme

indiqué dans le tableau ci-aprés,

%2 Vie Affective Relationnelle et Sexuelle
53 Unité d’Enseignement Externalisée
% Unité d’Enseignement
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UEE UEE UEE UE
UEMA UEAIP inati
Au 31/12/2022 Ecole | College | Lycée Interne Eg;’;d;“ait";:
(3a5 {6310 (Manset | (1Sanset | (15ans | (6220 degl‘glg
ans) ans) plus) plus) et plus) ans)
Nombre d'éléves inscrits 7 16 16 13 22 103 /
Nombre d’enseignants 1 1 1 1 1 8 1
Dient enseignants spécialisés 1 1 1 1 3 1
. .. Pourcentage éléves | =1 4z
Pourcentage éléves externalisés . g . Y 1 éleve est
scolarisés a l'interne | seolarisé a
" \ 124 &léves sur 176 | 'UEAIP et 3
52 e|E'VE'S Sur 176 sont 29% 50|t 71% I.UE |I‘|terl‘le.

En décembre 2022, 176 jeunes étaient scolarisés au sein de I'unité d’enseignement, soit 87%

des jeunes accueillis

sur

Pétablisserment

ages

de

a 20

ans

et plus.

Pour 64 7% des éléves, le niveau denseignement est celui du cycle 2 (CP-CE1-CE2).

72% des éléves sont scolarisés au minimum a % temps (soit environ 1Zh/semaine).

51% des éléves ont plus de 16 ans.

8.1 Origine scolaire des jeunes admis en 2022

Arnnée N
L E [ g
de o| £ 2 2| 2 w| S| 5| &
naissance [ G [ '® ° g = % & = o a % Déscolarisé
d c = b 2 5} D = T 5
e & g v ° o 58 o
gleves | 2| & | 2| O “% 8 S mi
- o £,
ar;\(;ezsz > - Etablissements spécialisés
en
2015 2
203 1
2012 1 1
201 2 2 2
2010 1
2009 1 1
2008 1 1 1 Gseortant ULIS Ecole dans !’incapacité de
se rendre au collége)
2007 1 1 3
2006 1 4
2005 1 1 1
2004 2 1
2003 2° *non scolarisé a 'UE & leur arrivée
TOTAL 2 3 9 2 3 18 1

% Unité Localisé pour I’Inclusion Scolaire
% Certificat d’ Aptitude Professionnelle

57 Hopital de Jour

%8 Etablissement Régional d’Enseignement Adapté
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8.2 Scolarisation des éléves par tranches d'Gges

Au 3171272022 Scolarisés 3
y Scolarisés en UE ‘CO a'r|sfes a Non Scolarisés Total
I'extérieur
3-16 ans 87 0 0 43%
16-18 ans 41 O O 20.3%
18-20 ans 43 4 8 27.2%
20 ans et plus . 0 14 9,5%
TOTAL 176 4 22 100%
87% 2% 11%

Parmi les jeunes dgés de 18 - 20 ans non scolarisés par les enseignants de 'I|ME, 4 sont inscrits
en 1°° ou 2°™ année d'un CAP, et 8 s’orientent soit vers un CAJ™ soit vers un ESAT®, pour qui
le travail éducatif et professionnel est une réelle nécessité et priorite.

Parmi les 19 jeunes agés de 20 ans et plus, en amendement Creton, 5 sont toujours scolarisés a
FIME (4 & I'UEAIP), pour lesquels I'objectif est de leur permettre de se perfectionner

professionnellement en répondant a un besoin ciblé.

Les jeunes non scolarisés le sont donc pour deux raisons : A partir de 20 ans et parfois dés 18
ans, car ils s'orientent trés clairement vers le milieu protégé, ou a partir de 16 ans, jeunes
inscrits en scolarité extérieure, en formation pré-professionnalisante, en stages reconduits, ou
dans un autre établissement tout en étant suivi par 'IME.

8.3 Organisation des temps scolaires a ''ME

Les temps scolaires sont proposés par I'équipe enseignante en tenant compte notamment des
bescins éducatifs particuliers des éléves, de leur temps de concentration, de leur appétence
dans les apprentissages scolaires, de leur engagement personnel, de leur comportement social
au sein d’'un groupe, de leur age, de leur autonomie, de leur projet d'insertion professionnelle.

[l nest pas toujours aisé de faire se coincider tous les temps proposés globalement pour les
éléves au regard de I'organisation institutionnelle en place.

Temps de scolarisation des éléves par semaine UEMA
Moins de 3h Entre 3et6h | Entre6et Sh | Entre 9 et 12h 24h
1212022 7% 10% 12% 71% 100%
12/2021 10% 20% 2% 68% 100%
12/2020 4% 8% 8% 81%

% Centre d’Activités de Jour
60 Etablissement et Service d’Aide par le Travail
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L'emploi du temps des éléves s'organise autour de quatre temps d’accompagnement :

1. Temps scolaire qui varie de 30 minutes a 12 heures par semaine. Mais les éléves de
'UEMA sont scolarisés en école maternelle et suivent les mémes temps scolaires que les
enfants des autres classes, avec néanmoins quelques aménagements.

2. Temps Educatifs encadrés et dirigés/construits par les éducateurs
Temps d'ateliers préprofessionnels (+ 15 ans) encadrés par les éducateurs techniques
specifiques.

4. Temps thérapeutiques dispensés par psychologues, psychomotriciens, orthophonistes,
infirmiers, médecins, psychiatres entre autre.

8.4 Les enseignements

Un gros travail est réalisé sur le repérage dans le temps et dans l'espace qui sont des
compétences déficitaires chez les enfants ayant une déficience intellectuelle. L'accent est mis
sur les apprentissages fondamentaux (francais et mathématiques), a travers le jeu et la
manipulation, tout en travaillant les arts visuels et le sport adapté. Le niveau travaillé va de la
pré-petite section, petite section, moyenne section, grande section, jusqu’au CP/ CE1/CEZ au
sein de 'IMP (6 - 14 ans) et peut aller au-deld pour les plus dgés (Cycle 4) avec notamment le
passage du Certificat de Formation Générale (CFG) et la préparation au Certificat d’Aptitude
Professionnel (CAP).

Cette année, nous avons présenté 12 candidats au CFG, tous lauréats.

Les éléves, comme le stipule le cadre législatif, sont présentés a I'Attestation Scolaire de
Sécurité Routiére de niveau 1 a partir de 14 ans et de niveau 2 a partir de 16 ans. A la session de

juin 2022, 5 éléves ont obtenu FASSR 1 et 9 TASSR 2.

Le développement de Jautonomie est aussi travaille de maniére soutenue. Cet
apprentissage est un processus important qui aide les éléves a développer leur confiance en eux
et leur capacité & faire des choix et prendre des décisions. Par exemple : Choix d’une activité,
réalisation de 'activité sans aide, rangement de l'activité, apprendre a s’occuper, jouer seul.

8.5 Les projets extérieurs accessibles aux unités d’enseignements

L'ensemble des UE ont la possibilité de s'inscrire dans des projets amenés par la DPA :

- Cycles sportifs (sport adapté animé par des professionnels dipldmés),
- Cycles culturels (Projet autour d’un clip musical, accés au MUNAE, au FRAC),
- Projet Passeurs d’images (Réalisation d’un court métrage).

En 2022, par lintermédiaire de la DPA, 'UE a répondu positivement a la sollicitation de la
troupe de théatre Acid Kostik, soutenue par le service culturel de Canteleu, pour participer a la
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création d’un court métrage d’épouvante qui regroupait plusieurs établissements dans le cadre
du projet mémoire de lieu. Ce projet a mobilisé plusieurs partenaires :

- Service culturel de la ville de Canteleu (Mairie),

- Espace Culturel Frangois Mitterrand (Ville de Canteleu),
- Les Plastiqueurs situé d Canteleu,

- Acid Kostik (Troupes de théatre),

- Ecole élémentaire Flaubert (1 classe de CM1D),

- College Le Cédre (classes de 6éme),

- 1UE des TSLA (13 éléves),

- UE de I''ME (14 éléves).

La création de ce court métrage a permis de mettre en lien tous les éléves impliqués dans des
réles bien spécifiques (acteurs, écrivains, chercheurs et réalisateurs d'effets spéciaux,
décorateurs). Le film a été projeté & FECFM® pour I'ensemble des participants et leur famille
courant décembre.

L'UE s'inscrit également dans les projets de la Mission Education Artistique et Culturelle
(MEACQ) de I'Académie de Normandie :

- Projet école et cinéma,
- Projet Artistique (exposition départemental interclasses).

8.6 Le Partenariat et colloboration

Les différents temps de réunions a l'interne de I'lME permettent de formaliser les rencontres
entre les professionnels, mais également avec les familles, et ainsi d’étre au plus prés des
besoins des éléves en co-construisant leurs parcours. Mais ces temps ne sont pas toujours
formalisés et nous constatons, encore trop souvent un manque de temps de coordination
interprofessionnelle pour co-construire des projets communs.

8.7 Les unités d’enseignement externalisées

Avant la création de la premiére UEE a I'école du village, il n’existait pas d’inclusions scolaires a
proprement parler. Mais des projets pouvaient se monter entre établissements. A ce jour, nous
comptons 7 UEE externalisées. Les effectifs d’éléves en UEE sont montés & 8 par UEE depuis
09-2021, sauf TUEMA.,

61 Espace Culturel Frangois Mitterand
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L'UEE école est située a 'école du village de Canteleu.

Date de création des UEE pour un effectif d’éléves précis

UEMA UEE Ecole UEE Collége UEE Lycée
02.2019 6 éléves
09.2019 14 éléves
(49.2020 + 7 éléves
1.2020 7 éléves
03.2021 + 7 éléves
1.2021 7 éléves

A ce jour, effectif d'éléves possibles en UEE
09.2022 1x 7 éleves 2 x 8 éléves 2 x 8 éléves 2 x 7 éléves
8.7.1 UEE Ecole

Deux groupes de 8 éléves, a ¥ temps a I'école, encadrés par un enseignant et un éducateur

spécialisé (binéme). Les deux groupes ne se rendent pas en méme temps a '‘école, mais en

alternance par % journée. Les deux groupes se restaurent 2 fois par semaine a I'école.

L'éducateur accompagne les éléves dans tous les temps de la journée (scolaires et extra-

scolaires). Le binéme ainsi constitué se mobilise au quotidien, se coordonne afin de mettre les

éléves dans les meilleures conditions d’apprentissages.

On peut noter une reprise des inclusions en derniére période scolaire d’avril a juillet 2022, car

avant, pas de brassage possible en intérieur comme en extérieur. Mais au court de la nouvelle

rentrée scolaire de septembre & décembre 2022, de nombreuses inclusions ont été réalisées

avec la levée des restrictions comme indiqué dans le tableau ci-aprés.
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Organisation des Inclusions de septembre a décembre 2022

" Niveau de
Modalités | Nombre N Accompagnemen
i . Matiére Temps classe
Inclusives | d’éléves t . :
d’accuell
" 3 éléves Cherale 30 semaine Bindme
@ ;
& s 30
s 4 éléves o ,
D 1 semaine /2 Educatrice Cycle 2
0 Yoqa o
g Collect] 4 6l 30 spécialisée
ollective éléves
<L 1 semaine /2 CP-CE1-
& - Ateliers une /% journée par CEZ
2 8 éléves . , . -
e pédagogiques période’ Bindme
© 3 éléves Sorties Scolaires /2 journée
8 éléves Chorale 30 semaine Binédme
30
4 éléves o
, 1semaine /2
Arts Visuels -
. 30
4 éléves o .
“ 1semaine /2 Educatrice
> 1h30 spécialisée Cycle 3
% Collective 4 éleves : e 12 P
® EPS. semane CAM - CM2
) - 30
o 4 &léves o
a 1semaine /2
@ , ) "
a L. Ateliers une v journée par
2 8 éléves . , . -
= pédagogiques période’ Bindme
8 éléves Sorties Scolaires ¥: journée
Educatrice
i , Cycle 2
. . Mathématiques .. ) seulement les
Individuelle 1é&léve (Caleul eal 20' / semaine L
alcul mental) pr?m|e[es CE1 - CED
séances.

*Une période est un cycle d’apprentissage contenue entre deux périodes de vacances.

8.7.2 UEE Coliége

L'UEE collége est accueillie au sein du collége Jules Verne situé a Déville-1és-Rouen.

de 8 éducateur,

Un groupe est a % temps au collége et y mange quatre fois par semaine. Un groupe est a %

Deux groupes éléves, encadrés par un enseignant et un
temps au collége et y mange deux fois par semaine. Les deux groupes ne se rendent pas en
méme temps au collége, mais en alternance par % journée, sauf deux midis ot ils mangent
ensemble au collége. L'éducateur accompagne les éléves dans tous les temps de la journée
(scolaires et extra-scolaires). Le bindme ainsi constitué se mobilise au quotidien, se coordonne

afin de mettre les éléves dans les meilleures conditions d’apprentissages.
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Les inclusions s'enrichissent au cours du temps pour une majorité d’éléves, en Education

Physique et Sportive, en Arts Visuels, en Francais pour une activité autour du conte

malheureusement non aboutie {en raison des moyens RH enseignants), et en UNSS®, Les

inclusions étaient possibles toute I'année 2021/2022. 7 éléves ont validé leur PSC1 (Formation

secourisme premiers secours) en juin 2022, en inclusion avec les éléves du collége. 4 éléves ont

participé en inclusion également, a un temps d’apprentissage mené par une infirmiére sur le

théme de la vie affective et intime,

Organisation des inclusions de septembre a décembre 2022

_ Niveau de
Modalités | Nombre .
. s Matiére Temps Accompagnement classe
Inclusives | d’éléves : :
d'accueil
Groupe A de 8 éléves
2x 2 éléves Arts Visuels Th / semaine BT ot 5
2 éléves Technologie 1h20 / semaine Educateur B
Collective 2 éléves Physique-Chimie 1h / semaine spécialise 45
2% 3 éléves EPS 2h {/ semaine G
2 éléves Physique-Chimie | 1h une semaine / 2 i 45
— — : : En autonomie
Individuelle 1éléve EPS 1h i/ semaine 5
Groupe B de 8 éléves
. 2x 2 éléves | Physique - Chimie Th i semaine Educateur 4
Collective — : : L
2 éleves Technologie 1h20 / semaine Spécialisé 6"
Ternps Extra-scolaire
UNSS ,
Le mercredi, de
Renforcement i
o o , 1h & 16h avec .
Individuelle 1 éléve musculaire , En autonomie
prise du repas au
collége.
Multisport d
, o UNSS Tennis de _ , o .
Collective 2 &léves eabl Thi semaine le midi | En autonomie
able
2h{ semaine le Educateur
Collective 7 &léves UMNSS Escalade ! , o u
mercredi spécialisé
8.7.3 UEE Lycée

L'UEE lycée est installée au sein du lycée Le Corbusier de Saint Etienne du Rouvray.

14 éléves se rendent ensemble, deux jours par semaine, au lycée, avec prise des repas au self.

L'enseignante encadre un groupe de 7 éléves, et dispose d’une salle de classe dans le lycée.

L'éducatrice technique encadre un groupe de 7 éléves également, au sein de [atelier,

62 Union Nationale du Sport Scolaire
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accompagnée par les enseignants peintre en batiment du lycée et de leurs éléves. Les 14 éléves
sont issus de I'atelier préprofessionnel peintre en batiment et sont agés de 15 a 20 ans.

Pour I'année scolaire 2021-2022, les éléves de cette UEE sont inclus collectivement en atelier
peinture avec les éléves du lycée, mais également en classe, autour de la rédaction d’un journal
commun, accompagnés par la documentaliste du lycée et I'enseignante, sur des temps précis.
Des projets ont été menés lors des inclusions tels que la création de chefs d'ceuvre (en atelier)
ou encore la publication d’un journal (3 parutions). En plus de I'inclusion collective en classe et
en atelier, il est & noter une inclusion sociale sur les temps périscolaires (récréations,
restauration).

Organisation des inclusions de septembre a décembre 2022

Modalités | Nombre . Temps / . .
. Matiére ] Accompagnement Niveau de classe d’accueil
Inclusives | d’éléves semaine
2x7 CAP 2CDBTP2 - 17 s
) ‘X EPS. 2h Enseignante Iannee
éléves {futurs magons et peintres)
ox7 o ETS (Educatrice CAP PAR - 19 année
. Atelier Peinture Zh Technique . . .
éléves e {Peintre Applicateur de revétement)
Specifiqual
i CAP PAR - 1" anng
Collective 6 éléves Mini-entreprise 2h ETS , , armeﬁe
{Peintre Applicateur de revétement)
R d / CAPSDG
7 éléves SVHE CE presse 2h Enseignante , o ) ,
Jeurnal {Signalétique Décor Graphigue)
- o , CAP PAR - 19¢ année
7 éléves Mathématiques 1h Enseignante , , . .
{Peintre Applicateur de revétement)
o SOG (Signalétique i CAPSDG
2 éléves i , Th En autonomie , o : ,
Décor Graphigue) {(Signalétique Décor Graphique]

En cette rentrée de septembre 2022, les partenariats au sein du lycée ont pris une autre
dimension, comme indiqué dans le tableau ci-dessus.

Inclusion en atelier SDG (signalétique décors graphiques)

L'UEE Lyceée a éteé sollicitée par le professeur de SDG du lycée pour mettre en place linclusion
de deux éléves de 'lME au sein de la classe de premiére année de CAP SDG. Cette inclusion a
lieu le mardi aprés-midi de 13h40 & 15h45 et se déroule dans ['atelier SDG.

L'ensemble des éléves sont accompagnés par le professeur de SDG du lycée et I'éducatrice
technique spécialisée de 'IME.

Les objectifs travaillés:

- Transmettre les apprentissages liés au référentiel CAP SDG tout au long de 'année ;
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- Permettre aux jeunes de '|ME d’acquérir de nouvelles compétences professionnelles et
de s’inclure parmi une classe du lycée ;

- Mutualiser les compétences des professionnels pour faciliter 'accés aux apprentissages
pour les éléves ;

- Faciliter la construction d'un projet professionnel pour les jeunes de I'IME en élargissant
les domaines d’activité ;

- Utiliser les ressources pédagogiques du lycée pour servir 'intérét des éléves dans leurs
apprentissages ;

- Deévelopper linclusion.

L’inclusion EPS®

Une professeure ’EPS du lycée a sollicité TUEE afin d’inclure les jeunes de IME en cours d’EPS
au sein de la classe CAP PAR (peintre applicateur de revétements).

L'inclusion a lieu le vendredi matin de 10h a 12h.

Les cours d’EPS sont dispensés au gymnase du Madrillet a Saint-Etienne-Du-Rouvray. Les
jeunes s’y rendent accompagnés de I'enseignante spécialisée de I'IME. A terme, un travail sera
réalisé afin que les jeunes puissent s’y rendre en autonomie au méme titre que les jeunes du

lycée.
Qui?

Les jeunes concernés par le projet sont les 14 jeunes de I'IME ainsi que la classe de CAP PAR.
L'ensemble des éléves seront accompagnés par I'enseignante spécialisée de I'IME ainsi que par
la professeure d’EPS du lycée.

Comment ?

L'année est découpée en 4 séquences permettant aux éléves de pratiquer 4 sports différents :
escalade/ art du cirque/basketball/biathlon, Chaque séquence est ponctuée par une sortie
scolaire en lien avec le sport pratiqué. Les éléves de I''ME sont répartis en plusieurs groupes de
sorte que chacun bénéficie de deux séquences de sport dans I'année (4 groupes de 7 jeunes).

Les objectifs travaillés ;

Transmettre les savoirs liés au programme d’@ducation physique et sportive du secondaire ;

- Développer la confiance en soi, la motricité et I'esprit d’équipe ;
- Favoriser l'inclusion des jeunes de 'IME au sein du lycée ;

83 Education Physique et Sportive
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- Multiplier les inclusions au sein de la classe de CAP PAR afin de créer une dynamique

dans les apprentissages et du lien entre les éléves.
L'inclusion en co-intervention francais/mathématiques

Nous avons sollicité nos collégues afin d'inclure les jeunes de I''ME dans les co-interventions
proposées au lycée. La co-intervention est une discipline réunissant des professeurs de
différentes matiéres autour d'un sujet commun. L'objectif étant de renforcer les acquis

basiques des éléves.

La co-intervention a lieu en mathématiques le mardi aprés-midi de 13h40 a 15h00 et en francais
le vendredi aprés-midi de 13h40 & 1ShCQ. Elle a lieu dans une salle de classe du lycée Le

Corbusier,
Qui?

Les jeunes concernés par la co-intervention sont les 14 jeunes de I'IME ainsi que la classe de
CAP PAR. Lensemble des éléves sont accompagnés par I'enseignante spécialisée de I'IME, la
professeure de peinture, le professeur de mathématiques et la professeure de francais du lycée.

Comment 7
Des groupes de besoins seront constitués afin de faciliter les apprentissages.

Les objectifs travaillés ;

- Favoriser l'inclusion des jeunes de I'ME dans différentes matiéres ;

- Consolider les liens entre les jeunes de I'ME et les éléves de la classe CAP PAR ;

- Mutualiser les compétences des différents professionnels afin d’adapter les supports,
méthodes et outils aux besoins de tous les éléves ;

- Travailler les bases de calcul et de lecture au profit des apprentissages professionnels

(peinture en batiment).
L'inclusion en AP (aide personnalisée)

Le CDI* étant un espace commun et de ressource pour ’ensemble des jeunes, il est important
d’y développer des activités permettant aux éléves de se l'approprier. L'aide perscnnalisée
proposée par la professeure documentaliste représente un atout pour les éléves. L'AP a lieu le

mardi matin de 10h & 12h et se déroule au CDI du Lycée.

64 Centre de Documentation et d’Information
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Qui?

L'AP concerne 7 jeunes de I'|/ME ainsi que 7 éléves du lycée issus de différentes sections.
L'ensemble des éléves sont accompagnés par I'enseignante spécialisée de ['IME et la
professeure documentaliste du lycée,

Comment ?

Les éléves travaillent en bindéme autour du théme « revue de presse ». Un article choisi par les
bindmes d'éléves ou les professeures est décortiquée et analysé, le vocabulaire est explicité. Puis
le travail réalisé par les bindmes est restitué devant le groupe.

Les objectifs travaillés:

- Développer l'inclusion des jeunes de I'IME ;

- Aborder les sujets d’actualité a travers la presse écrite ;

- Accompagner les jeunes dans la découverte du CDJ et de toutes les ressources dont ils
disposent ;

- Aborder des compétences scolaires de maniére transversale (lecture, écriture, outils
informatique, expression orale) ;

- Etre en mesure de comprendre 'actualité ;

- Savoir effectuer une restitution orale devant le grand groupe.

8.7.4 UEMA

L'UEMA située dans I'école maternelle Jean Jaurés de Petit Quevilly, accompagne des enfants
autistes agés entre 3 et 6 ans sans troubles cognitifs. Tout au long de l'année, 'équipe
pluridisciplinaire (composée d’une éducatrice de jeunes enfants, d’'une éducatrice spécialisée,
d'un accompagnant éducatif et social, d’'une psychologue, d’'une psychomotricienne et d'une
enseignante spécialisée qui coordonne l'action) travaille sur les habiletés sociales, savoir étre
qui vise a rendre possible I'inclusion de ces enfants en milieu scolaire ordinaire au terme de leur
accompagnement qui ne peut excéder 3 ans.

Le dispositif ayant ouvert ses portes dans le dernier trimestre de 'année 2021, 'année 2022 a
permis d’'affiner les observations et proposer un accompagnement adapté a chaque enfant en
tenant compte de ses besoins, ses difficultés et de son projet individualisé.

Les projets individualisés d’accompagnement sont fonction de [I'évaluation des besoins
particuliers de chaque enfant, amenant a développer des interventions s’appuyant sur des
objectifs transversaux suivants :

- Communication et langage ;
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- Interactions sociales ;

- Domaine cognitif ;

- Domaine des émotions et du comportement ;
- Autonomie dans les activités quotidiennes ;

- Soutien aux apprentissages scolaires.

Pour pouvoir évaluer chaque enfant, I'équipe pluridisciplinaire a mis en place différents outils
pour un accompagnement efficace au quotidien :

Moment de la journée et attentes

[l s'agit d’évaluer I'évolution de chaque enfant en mettant I'accent sur des cibles de travail
/routines.

Laccueil : L'enfant est-il en capacité de retirer / mettre ses chaussures, manteaux, chaussons en
autonomie, d’accrocher son étiquette et ranger sa boite a godter ;

Temps de travail en classe : temps de travail avec I'adulte, tache simple en autonomie, capacité

a interpeller l'adulte (pictogramme) ;
Regroupements : participation a tous les regroupements ;

Repas : Accepte de tout godlter {mise en place d'un « timer » si 'enfant ne veut pas et n’a pas de
renforcateur), mise de la serviette, mange seul, reste assis tout au long du repas ;

Toilettes : Autonomie pour les WC, guidance verbale si urinoir, guidance verbale pour le lavage
des mains ;

Sieste : S'endort seul ou pas. A ce jour, 2 enfants sur 7 font la sieste. Les autres bénéficient d'un

temps calme (avec relaxation sur fond de musique) ;

Motricité :

Récreéation : inclusion pendant ce temps, ce qui permet de voir si les consignes de 'école sont
respectées par les enfants de 'UEMA.

Le Projet pédagogique et éducatif individualisé (PPEI}
Les enfants sont évalués sur différents domaines ;

- Fonctionnement Sensori-moteur {motricité globale/fine, parler, entendre, voir) ;

- Fonctionnement Psycho-affectif (sensoriel, émotionnel) ;

- Fonctionnement Psycho-social (régles de vie collective, relation a autrui) ;

- Autonomie (classe : temps, espace, vie quotidienne : habillage, repas, hygiéne} ;

- Relation aux apprentissages (prérequis aux apprentissages: motivation,
attention conjointe, imitation,...) ;

- Fonctionnement cognitif (communication, fatigabilité/ attention, mémoire).
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Ces différents supports permettront d’évaluer les objectifs généraux de I'année :

- Accepte les contraintes liées a son statut d’éléve et a la « vie en collectivité » ;
- Est capable d’intégrer sur des courtes durées (qui se verront augmentées par la suite)
une classe ordinaire (inclusion) ;

- Continue a progresser dans les apprentissages scolaires.

Point inclusions et profils des enfants de TUEMA

Au cours de 'année 2022, les enfants ont pu bénéficier de temps d’inclusions individuelles,
Pour 2 enfants, ces temps ont été augmentés au fur et 8 mesure pour une adaptation dans les

meilleures conditions dans leurs nouvelles classes.

Les deux enfants vont en inclusion {(chacun dans sa classe de référence) tous les matins de 8h30
a 1h et une heure laprés-midi. Les éducatrices étaient présentes dans la classe et en fin
d’année, elles se sont mises en retrait progressivement et & ce jour, elles n'interviennent que
trés peu ou pas du tout. Le jeudi et vendredi, ces deux enfants poursuivent linclusion a la

cantine avec la classe de référence,

A Tinverse certains enfants accueillis au sein du dispositif ne permettent pas d’envisager des
temps d’inclusions & ce jour.

A titre d'illustration, nous avions sollicité la mairie de Petit-Quevilly pour permettre & un enfant
de T'UEMA de bénéficier d’'une prise en charge au centre de loisir la premiére semaine des
vacances de la toussaint. Cette demande avait été faite précédemment par les parents mais la
mairie n'avait pas donné suite car l'accueil d'un enfant en situation de handicap nécessite une
organisation particuliére. Sous la proposition du chef de service de TUEMA, la direction de 'TME
a validé la possibilité qu'une éducatrice accompagne l'enfant tout au long de ladite semaine
pour permettre son inclusion. En fonction de l'adaptation de I'enfant, I'éducatrice devait se
retirer progressivement pour laisser les animatrices du centre de loisir assurer sa prise en

charge.

Au Second jour d'accueil, les comportements probléemes ont été trés présents et nous avons
été contraints de mettre fin a 'accueil au centre de loisir.

Le fonctionnement du centre de loisirs n’a pas été adapté a ses besoins: lieu similaire a ['école
mais avec des journées différentes, beaucoup d’enfants dans la méme piéce, pas de récréation,
manque de structuration par rapport a ce qu'il vit au sein de 'UEMA...L'enfant n'était a ce jour
pas en capacité de gérer tous ces changements malgré 'accompagnement individuel réalisé par

I'éducatrice,
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Un autre enfant (ayant bénéficié d’un suivi UNIDEP durant un an} n’utilise pas de langage
verbal, ses demandes passent essentiellement par le pointage ou les cris. Il semble percevoir
ladulte comme un moyen pour lui d’obtenir ce qu’il convoite. Il n’a aucun prérequis de
communication {pointage, regard, interpellation).

N'ayant a sa portée que peu d’outils pour communiquer, il n'est pas toujours aisé pour lui de se
faire comprendre. Ce manque de compréhension entraine de grandes frustrations tout au long
de la journée. Il semble en souffrance (pleurs inconsolables malgré une prise en charge
individuelle) a de nombreuses reprises lors de ses temps de classe.

Ce comportement est également mis en paralléle avec celui observé au domicile lors des
guidances parentales. Lors de ces derniéres, les professionnelles découvrent un enfant souriant,
qui peut davantage regarder dans les yeux, va volontiers vers I'adulte pour partager un moment
de jeu. Ses intéréts restent trés restreints.

Cet enfant ne semble pas avoir pris de repéres spatio-temporels au sein de la classe. En effet, il
évolue au sein de celle-ci en fonction de ses centres d'intérét. Il est difficile pour les
professionnels de mettre en avant ses compétences car il se montre trés peu et rarement
coopératif. Il pousse et refuse tous jeux ne suscitant pas son intérét au moment ol ce dernier
est présenté. Ses intéréts peuvent varier d'un jour & lautre ce qui les rend difficilement

identifiables pour les professionnels.

Tout au long de 'année, les professionnelles ont repéré certains jeux ou certaines stimulations
qu'il apprécie de maniére constante (les jeux de chatouilles et de balancements, une comptine
africaine). Lors de ces moments, I'équipe arrive & créer un échange notamment de regards et
de sourires avec I'enfant.

Bien que ces moments soient de plus en plus présents au sein de la journée ils ne permettent
pas & I'equipe de mettre en avant ses compétences cognitives, sensorielles ou motrices. De
plus, ce dernier ne semble pas comprendre ce qui est attendu de lui lors des échanges avec les
professionnels. Au-deld de ses difficultés de compréhension, il est dans l'opposition quasi
constamment. La moindre exigence amenée par le professionnel génére des cris, des mises au

sol, des pleurs...

Au regard de ce qui vient d'étre dit, aujourd’hui a I'équipe vise uniquement quelques axes de
travail portant sur les prérequis & la communication, auxquels il n'a pas encore accés.
Cependant, ces axes de travail restent trés instables. A ce jour, il est encore compliqué pour
I'équipe de 'accompagner de maniére adaptée, son attitude nécessitant au sein de la classe la
présence exclusive d'un adulte. L'organisation de la classe ne permet pas ce genre de prise en
charge sinon, au détriment des autres enfants.
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A ce jour, comme évoqué précédemment, il nest pas aisé d'identifier ses points d’appuis pour
envisager une entrée dans les apprentissages scolaires. Il semblerait que le fonctionnement et
les objectifs de 'UEMA ne permettent pas de répondre a ses besoins. L'équipe travaille a une
orientation vers une structure plus adaptée.

Eléments nouveaux pour TUEMA

Un nouveau chef de service a pris ses fonctions en milieu d’année et nous avons accueilli une

nouvelle éducatrice spécialisée en novembre.

Nous avons accueilli une stagiaire en 3éme année de formation d'@éducatrice spécialisée.
L'équipe de TUEMA a participé a la premiére kermesse au sein de I'école maternelle Jean
Jaurés. A cette occasion les professionnelles ont proposé des animations en présence des
enfants et de leurs familles, un beau moment de partage.

8.7.5 UEAIP

Dans cette unité, une enseignante a temps plein organise les temps scolaires des éléves quiy
sont scolarisés ponctuellement ou régulierement. Des groupes allant jusqu'a 4/6 éléves
maximum permettent a 'enseignante d’individualiser 'accompagnement scolaire et de cibler
les besoins particuliers identifiés de chaque éléve toujours en lien avec leurs projets
professionnels en cours ou futurs. Les éléves y sont scolarisés de 1h30 & Sh maximum par
semaine. En général, les éléves de 'UEAIP ne sont pas scolarisés au sein méme de I'lMPRO sauf
exception, lorsque I'éléve passe de "IMPRO a 'UEAIP en cours d’année, ou lorsque le besoin de
éléve le nécessite. Ainsi, de janvier a juillet 2022, 4 éléves de 'UEAIP étaient scolarisés a
MIMPRO. Et de septembre a décembre 2022, nous avions 8 éléves dont 1 accueilli également en
classe & TUEAIP (double scolarité).

8.7.6 Spécificités de I'Unité d’Enseignement A.P.R./P.S.R.

En 2021-2022, pour la deuxiéme année consécutive, une classe a éteé rattachée a I'atelier A.P.R.
(Agent Polyvalent de Restauration). Elle est donc constituée de deux groupes d’éléves de 15 3
20 ans alternant deux journées complétes de temps de classe et deux journées de temps
d'atelier préprofessionnel basées sur les compétences attendues en C.AP. AP.R. avec un
éducateur technique spécialisé. Aujourd’hui, nous parlons de latelier P.S.R. Production et
Service en Restauration,

Ce choix a permis de :
- Donner davantage de sens aux apprentissages en consolidant les compétences scolaires

en lien avec I'enseignement préprofessionnel ;
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Favoriser les compétences langagiéres orales nécessaires pour 'obtention du Certificat
de Formation Générale et la Commission de Reconnaissance des Acquis Professionnel
en proposant des ateliers formatifs ;

Développer des compétences scolaires en lien avec le CAP Production et Service de
Restauration ;

Favoriser la cohésion de groupe, le travail en équipe et la socialisation ;

Renforcer le partenariat avec I'éducateur technique spécialisé.

En paralléle, plusieurs projets permettant de développer 'autonomie sociale des éléves ont été

menés au cours de 'année;

Gérer son argent, gérer un budget ;

Découvrir les lieux utiles pour le futur citoyen : projet mené pendant un trimestre avec
une éducatrice spécialisée (2021-2022) ;

Comprendre son corps de fermme : projet mené pendant toute I'année a raison d'une
séance par semaine, avec deux éducatrices spécialisées de l'internat pour 9 éléves
femmes (2021-2022) ;

Mise en fonctionnement du restaurant d’application (2022-2023).

8.7.7  Spécificités de I'Unité d’Enseignement « +18 ans »

Durant I'année scolaire 2021-2022, pour les éléves ayant plus de 18 ans, nous avons constitué

deux groupes distincts en alternance, scolarisés 6heures par semaine avec des projets bien

spécifiques :

Participation au projet cinéma avec le dispositif Passeurs d’images du péle Normandie
Images. Ce projet est né d'une volonté de deux éléves qui ont proposé de parler du
handicap. Un réalisateur est alors venu a I'I'ME pendant 10 séances de 3 heures. Les
éléves ont réalisé un film « L'avenir entre nos mains ». [l a été projeté a 'ensemble des
éléves et des personnels le mardi 21 juin 3 I''ME. Ce film a aussi été projeté a 'occasion
de la journée porte ouverte IME le samedi 25 juin ;

Participation a I'Activité Educative et Pédagogique de Jour « Devenir citoyen » en co-
intervention avec une éducatrice. Cette AEPJ a permis aux éléves de découvrir les lieux
et les personnes en lien avec la citoyenneté (MDPH, Mairie de Rouen, Assurance
Maladie, CMS). lls ont appris a se repérer et a compléter des documents administratifs.
Séquence sur les dangers du tabac en co-intervention avec l'infirmiére de I''ME ;
Séquences sur les comportements favorables a la santé (sommeil, alimentation, activité
physique), les actualités régionales et nationales (Transat Jacques Vabre, élections
présidentielles et législatives, féte Jeanne d’Arc) ;

Séquences en lien avec les ateliers horticultures et protection de I'environnement.
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Bilan de cette UE spécifique:

Pertinence de rassembler des éléves qui ont commencé les stages. Les éléves avaient les

mémes préoccupations sur I'aprés IME.

Difficulté & établir des projets longs car beaucoup d'absences liées aux stages ou aux
embauches et & l'arrivée de certains éléves plus jeunes en cours d’année en raison d'un

changement d'atelier.

Cette organisation n’a pas été reconduite pour I'année scolaire 2022-2023.

8.7.8 Spécificités de I'Unité d’Enseignement en Co-enseignement

Pour répondre aux besoins de certains éléves, nous avons expérimenté une unité

d’enseignement en co-enseignement sur I'année scolaire 2021-2022 ;

- Deux groupes de 1h30 avec deux enseignantes ;

- Classes communicantes (différents espaces répartis sur les deux classes : bibliothéque,
matériel d’arts, fidgets, jeux de construction, fournitures scolaires} ;

- Espaces individuels aménagés dans une classe ;

- Deux ordinateurs dans chaque classe.

Nous avions envisagé un projet forét comprenant une sortie par semaine dans la forét de
FIDEFHI. Cependant, les sorties se sont avérées compliquées a cause du comportement

dangereux de certains éléves.

Bilan de cette UE spécifique :

Bilan positif pour 'ensemble des éléves concernés griace a l'aide individualisé apporté et a la
souplesse permise par le co-enseignement (division en deux sous-groupes ou accompagnement
individuel).

Bilan positif pour les autres unités d'enseignements permettant d'instaurer un climat de classe

serein et sécurisé toute l'année,

Pour I'année scolaire 2022-2023, le co-enseignement n'a pas été reconduit pour des questions
de moyens et d’organisation choisie et/ou priorisée. En revanche, les sorties en forét 1 heure
par semaine se poursuivent pour deux unités regroupant ainsi 15 éléves et deux enseignantes.

De plus, nous avons privilégié la scolarisation en temps individuels d'lheure par jour pour trois
éléves appartenant & ce groupe de co-enseignement. Ce choix de scolarisation semble
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répondre pleinement aux besoins de ces trois éléves. Nous constatons de plus en plus le besoin
qu'auraient d’autres éléves a accéder a ces modalités scolaires trés individualisées.

Néanmoins, pour la rentrée septembre 2022, la mise en service d'une classe dans le batiment
d’accueil des petits (S51A) pour une co-intervention pédago-éducative au profit des jeunes les
plus fragiles bénéficiant de peu de temps de scolarisation n'a pu étre activée par défaut
d’engagement des professionnels. Un groupe de réflexion porté par la responsable de l'unité
SIA et la coordonnatrice pédagogique travaille pour I'organisation d'une co-intervention
acceptée de tous au bénéfice de notre public.

8.7.9 Specificités de 'Unité d’Enseignement « TSA »

Elle accueille des éléves dgés de 15 3 19 ans, diagnostiqués TSA, permettant ainsi un
accompagnement trés adapté, avec une enseignante formeée, au sein d'un groupe de 5/6 éléves.
[l est difficile de maintenir ce petit effectif tellement la demande de scolarisation des éléves est
forte et importante, ainsi que les arrivées d'éléves en cours d’année. Les autres éléves TSA sont

répartis dans les autres UE et sont de plus en plus nombreux.

Cette UE TSA propose :

- Des projets transversaux, basés sur des thémes culturels, qui comprennent des
compétences ciblées en francais et mathématiques et des objectifs destinés a
développer 'autonomie du jeune ;

- Des outils spécifiquement destinés a des éléves TSA qui ont des difficultés

a communiquer, se repérer dans le temps et dans 'espace, structurer leur travail.

Un projet culturel a mené un groupe de 5 éléves auprés de la pianiste de renom Shani Diluka,
lors d'une sortie & Paris. Rencontre riche en émotion avec Il'artiste, mais également de
'expérience entiére de cette journée (transport en trafic, repas a la créperie, sortie a Paris et
rencontre de 'artiste pour un concert privé).

Pour la rentrée 2022-2023, nous avons limité I'effectif de ces groupes a 5 éléves (6 grand
maximum}. Nous constatons pour certains éléves, une évolution trés positive de leur
comportement, de leur bien-étre, de I'estime d’eux-mémes. C’est une belle réussite.
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8.8 Les enseignants de 'UE

8.8.1 Le remplacement des enseignants

Depuis la rentrée scolaire de septembre 2022, la prise en compte des besoins en remplacement
des enseignants dans 'ASH® est effective. C'est la circonscription de Canteleu qui gére les
remplacements des enseignants de I'IDEFHI| de Canteleu, sur demande, en cas d’arrét de travail
et de garde d’enfant malade. L'enseignante coordonnatrice fait le lien avec la circonscription de
Canteleu et informe systématiquement des absences et des remplacements le péle inclusif
(hiérarchie directe). En cas d’absence pour formation, c’est un autre bureau de la Direction des
Services Départementaux de la Seine Maritime®® qui doit étre sollicité.

Présences possibles Présences réelles
Pourcentage des présences enseignantes des enseignants en % des enseignants
journées
TOTAL 2022 3718 3159
100% 85%
Janvier-juillet 2340 1906
81%
Septembre-Décembre 1378 1253
100% A%

Sur 26% d’absences des enseignants, 11% ont été remplacées. Comme l'indique le tableau, 15%
des absences enseignantes n'ont pas été remplacées. Les absences sont réparties
équitablement sur l'année, en revanche, ce n'est que depuis septembre 2022 qu'elles sont

mieux remplacées.

Absences Remplacement des
enseignantes en % enseignants en %
journées journées

TOTAL 2022 963 404
26% 1%
Janvier-juillet 616 182
25% 8%
Septembre-Décembre 347 222
25% 16%

Motifs d’absences : maladie, garde d’enfant malade, temps syndical, formations.

8.8.2 La Formation des enseignants

Durant l'année scolaire 2021/2022, le pdle inclusif a organisé deux journées de formation au

sein d’établissement médico-social (1 vendredi avec la Ligue Havraise, 1 mercredi avec I''ME Le

8 Adaptations scolaire et Scolarisation des éléves Handicapés
% DSDEN
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chateau blanc & Arques la bataille) pour les enseignants du département Seine Maritime ASH
des ESMS.

Un groupe de travail enseignant-éducateur a également permis d’amorcer une réflexion autour
du partenariat de ce bindme de plus en plus courant avec I'ouverture des Unités Externalisées.
A ce jour, un temps de 3h, a été mené pour les enseignants suivi d'un autre temps de 3h
accueillant enseignants et éducateurs.

Depuis septembre 2022, accés au PRogramme Académique de Formation®, pour les
enseignants en ASH, qui propose des modules de formation variés, sur inscription de 3h a 18h,
en lien avec les besoins du terrain identifiés.

Stage MIN®®, priorisé pour les enseignants recus a la spécialisation CAPPEI®®, dans les 5 ans qui
suivent leur titularisation.

Ces temps de formation, concernant parfois I'équipe enseignante entiére, ne permettent pas
toujours de faire appel a des brigades (enseignants remplacants).

9. LU'accompagnement préprofessionnel

Comme cela a été dit lors du rapport d’activité précédent, I'lME reste déterminé a adapter son
offre de service aux besoins.

Depuis quelques années, nous constatons une évolution du public accueilli, ce qui a exigé de
repenser l'organisation des ateliers, support d’accompagnement préprofessionnel. La
transformation des ateliers permet de proposer une offre plus adaptée aux besoins des jeunes
au regard de leur troubles et difficultés.

Cette tendance s’est confirmée au cours de lannée 2022, conduisant les responsables
d'ateliers & apporter des réponses aux jeunes de plus en plus nombreux et ne répondant pas
toujours aux critéres d'entrée dans des ateliers dont le fonctionnement s’appuie sur le
référentiel de compétences des Certificats d'Aptitude Professionnelle.

9.1 L'atelier protection de I'environnement

2 axes de travail sont proposés dans cet atelier :
- Protection de [lenvironnement avec wune préparation au fonctionnement
d’établissement de type ESAT ou les jeunes travaillent les postures (savoir-étre) en
situation de travail ;

7 PRAF : Programme Académique de Formation
% Module de formation d’Initiative Nationale
89 Certificat d’ Aptitude Professionnelle aux Pratiques de 1’Education Inclusive
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- Un Centre d'Accueil de Jour (CAJ) pouvant accueillir les jeunes avec une orientation de
sortie vers un CAJ pour faire des productions autour du bois (réalisation d'un nichoir &
hérisson, fabrication d'un écran & ombre chinoise, fabrication d'un porte-manteau situé
au centre de restauration de I'ME...)

Les jeunes de [latelier protection de l'environnement sont également intervenus pour
entretenir 'espace derriére le batiment d'internat.

Le chantier nature en partenariat avec le conservatoire d’espaces naturels Normandie-Seine a
repris cette année.

En Octobre 2022, les jeunes de 'atelier ont réalisé une opération « ébranchage de noisetiers »
en partenariat avec le Syndicat des Bassins Versants Cailly-Aubette-Robec (SBV-CAR). A
travers cette action, les jeunes ont nettoyé une grande zone autour d’'un bassin de rétention
d’eau au Houlme. lls ont pu ainsi conjuguer chantier nature et aspect découverte.

Un projet de construction d’hdtels a insectes en partenariat avec le college Emile Zola et
Netixy (tous les lundis) a également été initié.

9.2 L'atelier peinture

Au cours de I'année 2022, 4 jeunes ont été présentés a la CRAP.
Un transfert avec les jeunes des UEE a été réalisé en juillet 2022.
Les jeunes de Patelier sont intervenus sur 2 chantiers sur I'IME :

- Réfection de 2 chambres sur l'internat Dolto {(en juin) ;
- Réfection des locaux « siéges » de I'UEE (octobre/novembre).

L'éducatrice référente de cet atelier a accueillie et accompagnée une stagiaire Educatrice
Technique Spécialisée.

Dans le cadre de I'UEE peinture au lycée Le Corbusier, la classe de CAP PAR (peintre
applicateur de revétements) ainsi que les jeunes de l'atelier peinture de I'IME se sont engagés &
participer a un projet en partenariat avec ['association « Entreprendre pour Apprendre ».

Ce projet consiste a créer une mini-entreprise dans le domaine de la peinture. Les éléves sont a
Forigine de toute la conception de IPentreprise. L'objectif étant de comprendre le
fonctionnement d’une entreprise, découvrir tous les métiers qui la composent. De nombreux
autres objectifs sont développés a travers ce projet.
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Ce projet est extrémement enrichissant et formateur pour les jeunes, tant en terme d'insertion
professionnelle qu'en terme d'inclusion dans le milieu ordinaire. || permettra d’aborder de
nombreux apprentissages liés au domaine professionnel mais également dans le domaine de la
collaboration, I'expression orale, la créativité.

Les éléves devront créer des outils pour faire valoir I'existence de cette mini-entreprise
notamment lors de la foire de Rouen au parc expo.

9.3 L'Atelier PSR

Cette année l'atelier a changé de nomination, elle est passé d'Agent Polyvalent de Restauration
a Production et Service en Restaurations (PSR). 14 jeunes ont été suivis dans cet atelier cette

année,

Tout au long de l'année, chaque éléve recoit un apprentissage pédagogique et technique
préprofessionnel sur la base du métier PSR. Chaque éléve découvre et apprend :

- Les régles de fonctionnement ;

- Le savoir étre en milieu professionnel ;

- Les locaux de production ;

- Le matériel et son utilisation ;

- Lesrégles d’hygiéne ;

- Les bases techniques culinaires ;

- Les bases du service selon le mode de restauration ;

- LUentretien et la désinfection du matériel et des locaux.

Au mois de juin, 3 jeunes ont été présentés a la Commission de Reconnaissance des Acquis
Professionnels,

L'année scolaire 2022 s’est cléturée par un grand nombre de départ d’éléves, 9 jeunes sont
partis afin de réaliser leurs projets professionnels.

Un jeune est parti a I'lFA Marcel SAUVAGE & Mont Saint Aignan afin de préparer le Certificat
d'Aptitude Professionnel de serveur en service en salle en alternance. Un autre éléve a rejoint
I'école de formation “Les Ptits Plats” a Le Petit Quevilly pour préparer le CAP PSR.

Deux jeunes sont partis en Etablissement et Service d’Aide par le Travail dans e domaine de la
restauration, quatre jeunes femmes désirant évoluer dans d’autres domaines professionnels se
sont dirigées vers la mission locale.
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Dans le courant de lannée 2022, le restaurant d’application de l'atelier PSR a accueilli des

groupes de clients a trois reprises.

Les éléves de I'UE ont aussi participé a la confection de patisseries et de viennoiseries a
'occasion des Cafés des parents de I'IME mais aussi pour le petit déjeuner accueillant les jurys
de la CRAP.

L'atelier PSR en co-intervention avec la classe d’une enseignante spécialisée de I'/ME a participé

a plusieurs activités dans le courant de 'année:

- Rallye culinaire dans le centre historique de Rouen ;

- Visite du Gros Horloge a Rouen ;

- Découverte de 'open CAPFINANCE Rouen METROPOLE au KINDARENA ;

- Visionnage du film “Peau d’dne” au Dock76 via Ecole et cinéma ;

- Premier contact et explication sur le déroulement du montage et la réalisation du court
métrage en partenariat avec Pdle NORMANDIE ;

- Préparation d'un repas pour féter la fin de I'année scolaire.

9.4 {'atelier horticulture

Les jeunes de l'atelier horticulture ont produit 190 kg de fruits rouges (framboises, groseilles,
mires, cerises, ..) + pommes, rhubarbe, courges... au cours de 'année 2022, Cette production a
été distribuée aux unités éducatives (pour la confection de tartes par exemple...}, aux jeunes et
a leurs familles respectives.

Les jeunes ont produit des compositions florales a différentes occasions (anniversaire, Noél,
tombola avec l'association Rallye des gazelles pour la journée d'ouverture de I'|ME..).

4 eleves ont été accompagnés a la CRAP.
3 jeunes ont été orientés en ESAT.

L'atelier a accueilli les enfants de l'unité TSLA pour une visite des locaux et du travail des jeunes.
Un stagiaire a également pu étre accueilli sur cet atelier dans le cadre de la transmission et

développement de compeétence.
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9.5 Latelier blanchisserie/couture

3 jeunes accompagnés a la RAE®en 2022,
Quotidiennement, les élévent gérent :

- Entretien du linge de l'atelier APR : 16 tenues ;

- Entretien de torchons des enseignants ;

- Entretien de serviettes de toilette de l'infirmiére ;

- Entretien de tenue de I'atelier peinture ;

- Entretien du linge plat des internats (pour pallier & lindisponibilité de la blanchisserie
centrale) ;

- La couture : Reprise de tenue (maitresse de maison, jeunes..) et recyclage de linge et
conditicnnement.

3 jeunes issues de 'atelier blanchisserie ont été embauchés en milieu professionnel dont une en
ESAT blanchisserie, un en ESAT conditionnement et une autre en confiserie,

Projets réalisés (couture) :

- Les jeunes de I'atelier ont créés des poulpes pour développer la motricité fine ;

- Confection de lingettes démaquillantes dans le cadre du projet « rallye des gazelles » ;

- Les jeunes ont participé au projet « raconte tapis » dans le cadre de la féte du livre avec
le soutien de la Direction des Politiques d’Accompagnements (DPA} ;

- Création et remise de pochons dans le cadre d’'une démarche participative citoyenne.
Les éléves de I'atelier blanchisserie ont été recus a la mairie de Saint Léger du bourg
Denis, le vendredi ¢ décembre aprés-midi pour livrer leurs pochons de Noél. Les jeunes
ont confectionné les pochons de Noél a destination des enfants des bénéficiaires de la
banque alimentaire. Mme la maire a intégré ces pochons dans les colis offerts aux
enfants de la commune. Mme la maire et I'équipe du Centre Communal d'Actions
Sociales ont remercié les jeunes pour le magnifique travail, pour leur implication dans
cette démarche participative. Cette rencontre a été l'occasion d’exprimer le souhait de
consolider ce partenariat avec la réalisation d'autres projets a venir au sein de la
commune de Saint-Léger-du-Bourg-Denis.

9.6 L'atelier Agent de Propreté et d’Hygiéne (APH}
Ce jeune atelier créé en 2021 a accompagné 2 jeunes a la RAE en 2022,

0 Reconnaissance des Acquis de I’Expérience

86



Cet atelier porté et développé par un jeune dipldmé a trouvé toute sa place dans l'offre de
services de I'/ME.

Les jeunes y sont accompagnés vers une qualification pour effectuer I'entretien courant
(balayage, lavage, lustrage..), la remise en état des revétements de sol ainsi que le bio
nettoyage.

Les locaux de I'lME servent de terrain d’expérimentation, et les unités aux activités
transversales et les lieux de circulation (couloirs, escaliers...) sont supports au développement
des compétences des jeunes de cet atelier.

Un projet de partenariat avec le Lycée Palissy de Maromme est & I'étude pour envisager
I'externalisation de tout ou partie de cet atelier.

9.7 Uatelier Recyclage et Développement Durable - Vie Pratique

Nous avons accueilli une nouvelle professionnelle en bindme (en charge du CAJ recyclage) en
lien avec une absence de longue durée d’'une professionnelle.

Cette année, de nombreux partenariats ont été consolidés et développés :

- Récupération de matériel informatique (ordinateurs, imprimantes) ;
- Croix-Rouge ;

- Solidarité textile ;

- Service informatique de 'IDEFHI (DSN} ;

- Case départ...

Les projets menés ;

- Arbres a mots pour la féte de ''DEFHI en partenariat avec Le CAP ;

- Foire aux dons: I'équipe de I'atelier recyclage a organisé sa 1ére foire aux dons en
Octobre 2022. Les jeunes ont pu accueillir les visiteurs du jour et les guider dans les
rayonnages et ainsi les aider a faire leur choix parmi les vétements, accessoires de
mode, équipement en tout genre collectés et organisés tout au long de I'année. 79,9 kg
de dons divers ont été distribués. Le sérieux des jeunes a été salué par les visiteurs
impressionnés par la qualité de la prestation. Une action d'ouverture interservices qui
met a 'honneur les compétences des jeunes et qui répond a un besoin plus que jamais
d’actualité de consommation réfléchie.
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9.8 L'Atelier de mediation artistique en relation d’aide

Proposition d'une nouvelle offre de service pour des jeunes qui ne trouvent pas de place en
atelier préprofessionnel.

Cet atelier remplace I'atelier maconnerie qui a di fermer suite au départ en retraite du
responsable.

Ce projet s'adresse a toutes les unités d’internat, et de semi-internat SIA compris. Ce nouveau
dispositif d’atelier favorise une transversalité auprés des plus jeunes (SIA file active sur une
semaine ; 17) (SIB file active sur une semaine : 1), ainsi que l'accompagnement de certains
jeunes vulnérables plus dgés, ayant un profil particulier lié a leur pathologie et leurs capacités
émotionnelles.

Un endroit dédié a été mis a disposition pour accueillir cet atelier. L'investissement du lieu a
nécessité une réflexion en amont afin de Pagencer en fonction des besoins des enfants en
termes d’autonomie, de bien étre, de repéres.

Difféerents emplacements ont été aménagés au sein de I'atelier :

- espace d’accueil ;

- espace en fonction des médiums artistiques proposeés ;

- espace dédié aux arts de la scéne {théatre marionnette};

- espace dédié aux arts visuels (modelage, collage, peinture art textile).

Constitution des besoins matériels : Récupération, recyclage de meubles, commande de
matériel spécifique avec une réception, rangement et aménagement du coin stockage.

9.9 L'atelier vie quotidienne

L'atelier vie quotidienne comme son nom lindique prépare les jeunes a la gestion de leur
quotidien. Cet atelier est également destiné aux jeunes qui ne trouvent pas leur place dans les
ateliers pré professionnels qui accompagnent les jeunes sur la base d'un référentiel CAP.

Sur un fonctionnement de type CAJ, orientation de sortie pour les jeunes qui y sont
accompagnés a I'élaboration d’'un menu en lien avec un budget, a la confection de repas, mais
aussi dans des activités d'inclusion sociale variées.
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10.Uinsertion

L'UEAIP, Unité Externalisee d’Accompagnement a 'Insertion Professionnelle, a été créée en
2018.

Le Service d'Insertion Socio Professionnelle (SISP) et le Service de Suite existent, sous leur
forme actuelle, depuis 2008.

10.1 LUEAIP

L'objectif de 'UEAIP est d’éviter les ruptures de parcours et de proposer aux jeunes a partir de
16 ans une modalité de prise en charge plus souple et sur mesure.

Lidée est de favoriser la relation duelle: éducateur-jeune, afin de Ilui permettre un
accompagnement rapproché et orienté sur ses besoins spécifiques. Chaque jeune a son propre
emploi du temps en fonction de son projet personnalisé ol sont repérés ses besoins, ses
souhaits et les objectifs a atteindre.

L'accompagnement éducatif ne se résume pas uniquement a l'insertion professionnelle, mais
chacun des pans de la vie du jeune sont étudiés pour cibler les actions a mener. Cela peut étre
au niveau de la santé, ou des démarches administratives ou de la situation familiale....

Ce fonctionnement a la carte permet a I'équipe éducative de répondre aux besoins de chacun

avec I'appui de la psychologue et de I'enseignante.

L'UEAIP a eu une activité quasi similaire & 'an passé concernant les démarches d'insertion
professionnelles et la réalisation des stages. Nous avons toujours une population qui s'oriente
davantage vers le milieu ordinaire que vers le milieu protége.

L'année 2022 a été marquée par toute la démarche de communication qui s’est mise en place
afin de relancer les admissions au sein de 'UEAIP, admissions autres que celles venant de 'IME
Le Chant du Loup.
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Démarches d'insertion

2022
Nombre de jeunes ayant effectué un 1
stage interne a 'NDEFHI (hors ESAT)
Nombre de jeunes ayant effectué un 1
stage en CAJ
Nombre de jeunes ayant effectué un 1
stage en ESAT
RparEiion e ere o Sge Nombre de jeunes ayant effectué un 24
stage en entreprise ou collectivité locale
Nombre de lieux de stages 33
Nombre de conventions de stage signées 63
Noembre de semaines de stages 147
Apprentissages 6
Formation BAFA 4
Les formations en chiffres 0
TEAM 1
EFIDE 2
EPNAK

Nous sommes allés a la rencontre des professionnels de la MDPH afin de préciser de nouveau
quel est le fonctionnement de 'UEAIP et quel profil de jeunes nous sommes susceptibles
d’accueillir.

Nous sommes allés aussi présenter les missions de 'UEAIP a différents partenaires. Nous
sommes allés a la rencontre de plusieurs IME : 'IME de Mont Cauvaire, '|ME le Clos Samson et
I''ME de PEnvol St Jean. Suite a ces rencontres, chacun de ces établissements nous aura orienté

un a deux jeunes.

Nous nous sommes rapprochés des enseignants référents des différents établissements du
territoire. Depuis, ils nous sollicitent réguliérement et nous avons aussi réalisé 3 admissions au
cours de cette année 2022.

Nous avens participé au salon des parentalités qui a été organisé fin février a la Halle Aux Toiles
a Rouen. L'année 2023, nous permettra de nous tourner vers d’autres IME, de continuer le
travail de partenariat avec les enseignants référents et d’envisager de participer au forum des
métiers ou nous pourrons mettre en avant 'laccompagnement que nous proposons.
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10.2 Le Service d’Insertion Socio-Professionnelle

Le Service d'Insertion Socio Professionnelle a pour mission d’accompagner la mise en stage des
jeunes accueillis au sein de 'IME (hors UEAIP) avec comme objectif final soit un contrat de

travail en milieu ordinaire soit une intégration dans un établissement spécialisé.

Stages préprofessionnel ou en établissements spécialisés pour adultes

2020 2021 2022 | Evolution
Nbre de j t effectué
re ejeunhesl, ayant effectué un 5 5 1 o
stage interne 4 I''DEFHI {hors ESAT)
Nbre de stages interne a I'IDEFHI 3 5 2
(hors ESAT)
Nbre de j t effectué
re de jeunes ayant effectué un 5 7 9 2
stage en CAJ
Nbre de stages en CAJ 22 28 19
Nbre de jeunes en FV 6 A
Nbre de stages en FV 17
R.épartltlon Par | Nbre de jeunes ayant effectué un 33 57 28 PN
lieux de stage stage en ESAT
Nbre de stages en ESAT 65 74 55
Nbre de jeunes ayant effectué un
stage en entreprise ou collectivité 21 23 19 N
locale
Nbre de st t i
re de stages en entreprise ou 23 13 30
collectivité locale
Nbre de jeunes ayant effectué un 3 1 1
stage en FAM
Nbre de stages en FAM 3 4
Nbre de lieux de stages 56 47 56
Nbre de con.verttions de stage 1o 155 1
signées
Les stages en ‘
. Nbre de semaines de stages 288 404 353
chiffres
Nbre de stages annulés 28 1 12
Nbre de semaines de stages annulés 86 26 21
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L'équipe du SISP est composée de 3 personnels éducatifs : 2 chargés d’insertion a 80% (dont un
depuis le mois d’avril en relai d’'un mi-temps thérapeutique), et un chargé d'insertion qui est
passé depuis le mois de décembre d’'un mi-temps & un temps plein, en prévision des départs en
retraite programmeés pour les deux chargés d'insertion a 80% pour 'année 2023. [l s’agit de
continuer le travail engagé en termes de relai, de partage d’expérience et de réseau.

En 2022, le SISP a géré Iinsertion professionnelle de :

- 3 jeunes du SIB, qui ont depuis la rentrée de Septembre intégrés le SIC et pour 1 jeune
FUEAIP ;

- 27 jeunes du SIC ont été suivis sur I'année 2022, avec pour résultat 6 intégrations et 8
départs vers TUEAIP ;

- 10 jeunes filles de Piaget et 14 jeunes de Dolto dont 4 crientés en cours d’année vers
FUEAIP et 3 intégrations.

La mise en stage pour I'ensemble de 'IME concerne 54 jeunes pour cette année 2022.
Deux situations problématiques ont marqué cette année 2022 :

Nous accueillons toujours une jeune, aujourd’hui dgée de 22 ans, qui doit étre en Foyer
d’Accueil Médicalisé ; 33 établissements ont été contactés, de nombreux dossiers ont été
réalisés pour obtenir une intégration. Encore a ce jour, cette jeune n’a toujours pas de lieu ou
étre accueillie. Elle se rend réqgulierement en hébergement temporaire de weekend end ou
durant les semaines de fermeture de P'IME dans divers établissements mais sans aucune
perspective d'intégration a court ou moyen terme. Cette jeune n’a plus sa place au sein de
notre IME et il devient urgent qu’elle puisse bénéficier d’un accueil adapté a sa problématique
et a son age.

Nous accueillons aussi un jeune, agé lui aussi de 23 ans. Tout un travail d'accompagnement a été
réalisé pour l'aider a accepter de partir de sa famille d’accueil et de construire son projet
d'avenir. Cela s’est fait progressivement, temps nécessaire pour ce jeune d’accepter cette
nouvelle réalité. Depuis septembre 2022, il est accueilli a temps plein dans un foyer de vie. [l est
important que cette intégration finisse par aboutir afin de sécuriser le parcours de ce jeune.

L'équipe du SISP n’a pas pu continuer les temps d’immersion avec un ESAT de I'agglomération
rouennaise car celui-ci est actuellement en travaux, mais un nouveau partenariat s’est mis en
place au sein de 'IDEFHI (ESAT Francois Truffaut) et a permis des temps d'immersion en

maraichage, et en horticulture.

Le SISP permet un accompagnement de l'insertion professionnelle des jeunes accueillis au sein
de I'lME de maniére rigoureuse, et adapté aux problématiques. Le soutien des chargés
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d’insertion qui ont une connaissance exhaustive des différents lieux de stage pouvant répondre
aux besoins des jeunes facilite la prise en charge des jeunes accueillis, Deux des chargés
d’insertion partent en retraite en 2023, il s’agira de préparer avec eux leur départ, a la fois
auprés des jeunes suivis mais aussi auprés de leur colléegue pour que le réseau partenarial

construit jusque-la ne disparaisse pas.

10.3 Le Service de suite

Le Service de Suite a pour mission de répondre aux différents besoins des jeunes et, ce,
pendant une durée de 3 ans aprés leur sortie de 'IME. Il s’agit de se rendre disponible face aux
divers questionnements voire face aux problématiques qui peuvent se révéler une fois la fin de
la prise en charge au sein de I'IME effective.

L'année 2022 comptabilise 12 sorties de I'|ME, toutes venant de 'UEAIP.

Avec pour orientation professionnelle :
- CDD:1,
- ESAT: 3,
- Formation (CAPA Les petits plats et EPNAK) ; 2,
- Retour en famille : 6.

Et pour hébergement :
- Appartement autonome : 1,
- Foyer Hébergement : 1,
- Famille : 10.

Pour cette année 2022, 41 jeunes bénéficient de I'accompagnement du service de suite.
- Concernant leur insertion professionnelle : 6 sont en emploi (CDI, CDD, intérim), 8
sont en ESAT, 2 sont en formation et 25 sont sans emploi.
- Concernant leur logement : 2 sont en foyer d’hébergement pour adultes handicapés, 1
est au FJT", 12 ont leur propre appartement, 20 sont en famille, 1 est &8 TONM? et 3
sont sans logement.

Au global, le Service de Suite, c’est 120 jeunes abonnés 3 la page Facebook, et qui peuvent
communiquer via Messenger et une file active de 40 jeunes avec différents accompagnements
et démarches en fonction de leurs besoins respectifs. L'éducateur du Service de Suite s’adapte

L Foyer Jeune Travailleur
2 (Euvre Normande des Méres
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aux diverses demandes du jeune. QU’il s’agisse de linsertion professionnelle, du logement, des
problémes de santé, de 'accompagnement dans des démarches administratives, 'éducateur du
Service de Suite se rend disponible et soutient les jeunes en fonction de leurs besoins.

Les jeunes sortis de 'IME ont bien repéré le service de suite et sont en mesure de solliciter soit
par téléphone, soit via Facebook, ou en venant sur place.

Le service de suite atteint ses limites face aux jeunes ayant des troubles psychiques importants
et en refus de soins. L'éducateur peine a faire aboutir les projets. Néanmoins, ces jeunes qui
sont au nombre de 3 pour cette année, savent interpeller et apprécie le lieu d’écoute proposé a
défaut de pouvoir mener a bien un projet d'insertion quel gu’il soit.

La page Facebook du Service de Suite permet de garder ou de rétablir le lien, le contact mais
aussi la diffusion d'un certain nombre d’informations pouvant répondre aux besocins des jeunes
en fonction de leur parcours respectif,

Le Service de Suite est un véritable atout et permet de sécuriser bon nombre de situations
aprés la fin de prise en charge au sein de 'IME. Les jeunes sortis sont bien souvent fragiles et le
besoin d’accompagnement reste nécessaire. Pour d’autres, des erreurs de parcours, des
changements de projets, des accidents de la vie, nécessitent d’avoir un soutien et le Service de
Suite est toujours présent.

11.Les prises en charges complexes

Les prises en charge repérées comme complexes au sein de 'I/ME peuvent étre représentées
par des situations venant perturber le fonctionnement et nécessitant des interventions
coordonnées des professionnels mais aussi des renforts éducatifs pour canaliser les
débordements en lien avec les manifestations plus ou moins violentes des jeunes &
accompagner.

Le SIA : 5

Au sein du SIA, les prises en charges complexes sont majoritairement les enfants relevant d'une
double prise en charge Handicap-Protection de I'Enfance. Nous repérons chez ces enfants des
comportements agressifs voir viclents liés souvent a la frustration ou & labandon. Les notes

d'incident viennent confirmer cette donnée,

En 2022, la prise en charge de 5 enfants en situation de handicap plus atypique et avec des
besoins particuliers a demandé un accompagnement individualisé du fait de troubles du
comportement, de manque d’autonomie ainsi que des troubles de la communication. De ce fait,

94



nous avons di aménager leur emploi du temps par la mise en place d’un accueil séquentiel (1/2
temps) pour 4 enfants.

En septembre 2021, nous avons accueilli un enfant qui a été orienté par le GOLC, porteur d'une
anomalie génétique associée a des troubles multiples. Une vigilance accrue et permanente d'un
professionnel est nécessaire afin de lui assurer une sécurité physique. Aussi, nous avons di
adapter [lorganisation de la plateforme AEPJ & nouveau en 2022 en mobilisant
quotidiennement un professionnel pour ce jeune. En septembre 2022, ce jeune a été orienté
vers l'internat en 365 jours afin de répondre a ses besoins particuliers de jour comme de nuit.

Ces prises en charge complexes nécessitent une adaptation de notre plateforme AEPJ au sein
du SIA. Ce sont des enfants qui ont besoin de temps privilégiés avec leurs éducateurs et qui
sont en difficultés pour intégrer des temps d’AEPJ sur 2h ou encore d’accepter une multiplicité
d'intervenants dans leur prise en charge.

Néanmoins, nous observons cette année de plus en plus d’enfants qui nécessitent les mémes
besoins que les prises en charge complexes notamment par leur fatigabilité, leur jeune dge, ou
leur handicap. L'intégration de leur emploi du temps dans la plateforme de jour a été complexe
a réaliser afin de respecter leur rythme et leurs besoins.

Le SIB

Alors que cette unité a bénéficiait simultanément de 3 renforts éducatifs a temps plein pour
contenir les comportements agressifs et sécuriser l'accompagnement des autres jeunes
accueillis, la fin de 'année s’est avérée plus calme par : le biais de réorientations vers le SIC, par
le désinvestissement complet d'un jeune qui a ensuite été admis au SAUC et par une fin de prise
en charge a la demande de la famille pour concentrer les soins de leur fils vers une prise en
charge thérapeutique adaptée.

En début d’année 2022, l'accueil de jour des moyens comptait 4 jeunes dont la prise en charge
pouvait étre définie comme complexe. Parmi eux, 2 jeunes était identifiés pour des troubles du
comportement avec comportement auto et hétéro agressif.

L'un d’eux bénéficiait d'un renfort éducatif, depuis son accueil en septembre 2020. Le
changement de professionnel a eu un impact sur le jeune et a généré une recrudescence des
actes de violence. Malgré une étroite collaboration avec I'équipe du SMD, l'accompagnement
s'est avéré insatisfaisant, du fait de la pathologie dont il souffre et du contexte familial dans
lequel il évolue. L'IME a pallié durant plusieurs mois a 'absence d’une prise en charge adaptée
tant sur le plan sanitaire que social. La violence quotidienne de ce jeune a mené & une
hospitalisation au Centre Hospitalier du Rouvray puis a une fin de prise en charge a la demande

de la mére, dans I'espoir d'un accueil pérenne au sein du CHR,
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Concernant l'autre jeune, la collaboration avec I'équipe de la MECS, la mére, la psychologue et
la psychiatre du service ont permis un apaisement des troubles et plus aucun incident n’a été a
déplorer a compter du mois de juin 2022.

La mise en place de séances d’Analyse des Pratiques Professionnelles (toutes les 6 semaines) et
de réunions cliniques mensuelles {menées par la psychologue de I'unité) ont favorisé un travail
autour de la posture des professionnels face a la violence et a I'agressivite.

Le SIC

S situations parmi les jeunes accueillis au SIC sont repérées parmi les plus complexes, dont 2
d’entre elles ont d’ailleurs nécessité la mise en place d'un renfort éducatif qui se poursuit depuis
leur admission, renfort éducatif & hauteur de 5C % chacun qui ne peut couvrir a lui seul
ensemble des besoins. Les troubles exprimés se concentrent sur de I'hétéro agressivité envers
leurs pairs et les professionnels. A cela s’ajoute une orientation pour un jeune du SIB afin de
protéger la jeune fille victime de ses actes. Notons que ce jeune a été admis en urgence pour
des faits similaires au SAUC.

Les internats

La fin de lannée a été particuliérement marquée par une recrudescence de passages a I'acte
agressifs par les jeunes admis dans le cadre de l'internat 365. Malgré la préparation de ces
accueils et 'octroi I’ETP supplémentaires pour prendre en charge des pathologies plus lourdes,
force est de constater que les moyens en ressources humaines ne sont pas suffisants et que les
professionnels s’épuisent.

Le retentissement sur les autres jeunes est conséquent et certains expriment le souhait de
quitter 'internat fatigués des cris, des coups et des tensions que génére ce nouveau public.

12.Analyse et observations des événements indésirables

L'IME passe de 76 événements indésirables en 2021 3 90 en 2022. Alors méme que certains
incidents sont identifiés par les professionnels comme faisant partie des difficultés liées au
handicap et ne font pas I'objet d'une tracabilité, une progression est néanmoins notée et reléve
de I'expression liée a des actes agressifs.
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2019 2020 2021 2022
SIA & 7 12 ]
SIB 28 17 31 28
SIC 5 12 10 21
Dolto 21 15 14
X 35
Piaget 9 9 &
UEAIP 2 2 0 1
TOTAL /1 62 73 90
Dont El durant les temps d'aopprentissoges 24 24 17 14

Le SIA

Les événements indésirables sont essentiellement liés & des comportements agressifs voire
viclents envers autrui de la part des enfants. 5 événements indésirables ont été enregistrés au
sein des groupes éducatifs pour des comportements agressifs envers leurs éducateurs et leurs
pairs. 1 est intervenu sur l'unité d’enseignement pour comportement agressif envers un

enseignant.

Pour I'ensemble de ces incidents, les familles ont été prévenues de I'événement et des
décisions prises en conséquence. Ces décisions concernent I'accompagnement du jeune a
posteriori et de I'educateur pour qui sur 2 notes d’incident, 3 accidents du travail ont été

recenses.

Ces mesures se déclinent par une rencontre avec le jeune, le / les professionnels concernés
pour échanger de la situation. Aussi, ces notes d'incident font parties de l'ordre du jour des
réunions d’équipe. La psychologue ou le psychiatre peuvent étre sollicités pour alerter sur la

manifestation des troubles du jeune.
En 2022, il n'y a pas eu de Commission de Gestion des Evénements Indésirables au sein du SIA,

Le SIB

2 CGEI” ont été organisées afin d’apporter une réponse aux transgressions de certains jeunes.
Elles concernent des jeunes repérés précédemment dans le cadre des situations complexes.

11 E) ont été pointés en 2021 contre 28 en 2022.

8 Commission de gestion des Evénements Indésirables
97



Le SIC

Alors que cette unité parvenait a contenir les jeunes et a limiter les passages a 'acte agressif, le
nombre d'événements indésirables a mis en exerque I'évolution des profils, Passant de 6 EI"en
2021 a4 21 pour l'année 2022. La violence exprimée par les jeunes a profondément perturbé
I'équipe qui néanmoins a fait preuve d’adaptation et de souplesse dans les réponses apportées.

Les internats

C’est a l'internat que nous déplorons la plus grande évolution passant de 4 El en 2021 a 35 en
2022 dont 15 depuis les admissions des jeunes sur le dispositif 365.

Les jeunes ont exprimé fortement leur lassitude, leur fatigue et le manque de disponibilité des
éducateurs a leur égard.

L'UEA|IP

Pour F'UEAIP, une note d'incident suivie d'une exclusion temporaire et d’'une CGEl ont eu lieu
au cours de 'année 2022, en raison d’'un comportement violent d’'un jeune envers ses pairs. Ces
faits sont rarissimes au sein de 'UEAIP.

Globalement, 41 usagers sont concernés pas des El ce qui correspond a environ 20 % de notre

public accueilli.
Nombre
d'usagers
concernés
SIA 3 dont 1 jeunes en PE concernés par 2 incidents
s/ g 14 dont 3 jeunes en FE concernés par 16 incidents - parmi eux 1 jeune est responsable
da 7 El
51 C 12 dont 7 jeunes en PE concernés par 2 a 3 incidents
dont €& jeunes en PE concernégs par 21 incidents - 2 jeunes cumulant respactivernant
Internat T ’ o o .
&incidents et 1 troisieme avec 4 incidents
UEAIP 1
TOTAL 41

Certains passages a l'acte agressif ont donné lieu a des contenances physiques pour protéger
le/la jeune, ses pairs et les professionnels.

74 Evénements Indésirables
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Au regard de l'agressivité déployée par certains jeunes, 13 déclenchements de la procédure de
soutien aux professionnels ont été demandés et 11 dépdts de plainte ou main courante ont été

réalisés par les agents ou les jeunes victimes.

Il. Vie du service

A. La mise en ceuvre du droit des usagers

La loi du 02 janvier 2022 rénovant I'action sociale et médico-sociale vise & accompagner les
établissements et services meédico-sociaux dans une recherche permanente de la qualité de
laccompagnement. A 'IME les contrats de séjour sont signés a I'admission de chaque jeune et &
chaque rentrée scolaire et a chaque changement d'unité de rattachement. La trame du projet
personnalisée repensée en 2021 est bien utilisée comme support pour formaliser les projets
individuel de chaque jeune mais n'a pu étre évalué en 2022 comme envisagé.

Au-deld de ces modalités, I'équipe pluridisciplinaire et les responsables d’unité veillent
constamment a faire valoir les droits des usagers et de leur famille par des contacts réguliers et
une écoute constante des attentes des familles qui sont recues en cours d'année 3 leur
demande ou si la situation de 'enfant le nécessite.

En 2022 I''ME a poursuivi ses actions visant une plus grande implication des parents dans la vie
de I'établissement : Café des parents, journées des familles, journées d’ouverture de I'ME...

Un café des parents a été organisé en mars 2022, Les familles ont pu exprimer leur
satisfaction vis-a-vis de cet événement. Les différentes thématiques proposées par I''ME ont
permis aux familles de partager leurs vécus et de se sentir compris dans leurs difficultés. Elles
ont pu exprimer le souhait que cette rencontre soit réitérée.

En 2022, deux journées familles ont été organisées en juin et en octobre. En ce qui concerne
le SIA, il est noté une grande affluence de la part des familles ou des professionnels des
services de la protection de I'enfance.

Durant ces rencontres, les familles peuvent échanger avec les professionnels éducatifs sur
I'évolution de leur enfant et également découvrir les travaux réalisés au sein de I'IME.

Sur le SIA, I'idée de mettre en place des ateliers parents-enfants a été pensée pour répondre
a un besoin mais aussi & des demandes des familles. La finalité de ce projet est de mettre en
place des activités partagées entre parents et enfants une fois par mois ou de fagon ponctuelle
le mercredi matin. Il a comme objectifs de créer des ateliers destinés aux enfants du groupe
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éducatif et a leurs parents pour partager des moments éducatifs et ludiques, maintenir et
préserver le lien parents-enfants autour d’activités intergénérationnelles.

En 2022, le contexte de la crise sanitaire a de nouveau impacté en début d’'année la mise en
place de ces ateliers. Le projet a pu étre a nouveau réfléchi en milieu d’année, et un atelier a été
mis en place avec une mére, I'enfant accueilli et son petit frére au retour des vacances de noél
2022. Ce temps de partage a été I'occasion de mettre en place des objectifs d’amélioration de
sa prise en charge a domicile notamment par un outillage relationnel et éducatif.

1. La personnalisation de I'accompagnement

Les projets personnalisés sont réalisés sur 'année scolaire et prennent en considération les
évolutions a compter de septembre {changement de groupe, changement d’AEPJ..). Précisons
que la quasi-totalité des synthéses ont pu étre organisées pour dégager les objectifs des Projets
Personnalisés. Il est d'ailleurs observé que certains cadres, a I'image de ce qui se pratique pour
les ESS, adressent des courriers personnalisés aux familles pour les convier a ce temps
primordial pour répondre aux besoins de leur enfant. Un delta persiste toujours entre la
synthése et la signature du PP ; les parents tardent parfois a renvoyer ce document qui ne se
trouve officialisé que par la signature de la Direction. Pour 2022, nous comptabilisons :

- 711% de PP accueil de jour du SIA (28,9 % de jeunes admis il y a moins de 6 mois) ;
- 69,8 % de PP accueil de jour du SIB (18,6 % de jeunes admis il y a moins de & mois) ;
- 86,8 % de PP accueil de jour du SIC (7,8 % de jeunes admis il y a moins de 6 mois) ;
- 75,7 % de PP internat (5,4 % de jeunes admis il y a moins de 6 mois) ;

- 66,6 % de PP UEAIP (12,8% de jeunes admis il y a moins de & mois) ;

- 85,7 %de PP UEMA,
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Tout comme les années précédentes, '|ME a organisé des journées familles qui permet a ces
derniéres de venir rencontrer individuellement 'ensemble des professionnels afin d’échanger
sur I'évolution de leur enfant. Durant ces rencontres, le bulletin semestriel est remis et en cas
d'absence, il est adressé par voie postale ou par 'intermédiaire du carnet de correspondance.

Chaque enfant a un éducateur référent désigné dés son arrivée et bénéficie depuis 3 ans d'un
emploi du temps. Alors que ce dernier avait pu étre finalisé dés septembre la premiére année, il
tarde a aboutir ces 2 derniéres années en raison des nombreux bouleversements et manque de
disponibilité des éducateurs pour répondre aux demandes d'écrits (PP, évaluation et description
des fiches AEPJ, absences de professionnels...).

La participation des parents a la synthése organisée dans le cadre du projet personnalisé de leur
enfant initiee en 2018 avec la mise en place du PDRA et de 'UEAIP est maintenant généralisée
a toutes les unités de I'IME.

L'UEMA

Les éléments mis en lumiére par les évaluations permettent de constituer le plan
d’accompagnement : le Projet pédagogique individualisé et éducatif (PPEI).

Le PPEI comprend le projet personnalisé de scolarisation et le projet individualisé
d’accompagnement. Le PPEI reprend les objectifs pédagogiques en les croisant avec les
objectifs éducatifs. A ce jour les évaluations n’étant pas encore totalement réalisées, les PPEI
ne sont pas encore rédigés. Ce projet est constitué par I'équipe pluridisciplinaire et validé par
les parents de I'enfant.

Une fois les objectifs fixés, il sagit de mettre en place des stratégies et protocoles afin que
I'enfant puisse les atteindre. Des évaluations sont réalisées réguliérement afin de mettre en
lumiére la progression de I'enfant.

Le SIA

L'équipe du SIA prend en compte la dimension de la personne et de sa sinqularité. Les
professionnels prennent en compte les besoins de chaque enfant. La démarche de
personnalisation vise le développement de la personnalité et de l'identité de chacun. Pour
répondre dans ce sens, chaque enfant est accompagné par un référent et un co-référent.

Aussi, I'objectif est d’amener les familles a étre actrices du projet de leur enfant. Pour cela,
nous les avons invités a participer aux réunions PP. Cette démarche est initiée depuis la rentrée
2021. Durant ces temps sont invités les différents acteurs qui gravitent autour de la prise en
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charge du jeune (assistante de service social de 'IME, I'équipe du PDRA, orthophoniste, 'équipe
des services de placement).

Sont présents systématiquement la psychologue, la psychomotricienne de lunité, la
responsable d'unité, 'éducateur référent et I'enseignant. L'enfant, en fonction de ses capacités
a participer a une telle réunion, son dge et sa volonté, est également présent.

Chaque enfant a vu en 2022 son projet personnalisé réflechi, écrit, signé et déposé a son
dossier.

Analysedela T — Invitationdela
situation entre - —— — fe’zmnylea la
professionnels reunionPP
= ’ e RéunionPP
Demarehe PP
(1h30)

!

: Finalision du
Evaluation des

(75 8 Mise en ceuvre document et
objectffset‘b.lan — des objectifs — signaturedela
de I'annee Sariiiiin

La démarche PP au sein de l'unité est adaptée et fonctionne.

Néanmoins, nous nous sommes posés la question en cette fin d’année de linvitation des
assistants familiaux en méme temps que les parents pendant la synthése PP. En effet, cela a pu
engendrer des différends voire des conflits pour une situation. Cette question a donc été
échangé en équipe puis avec la psychologue de l'unité afin d’améliorer cette pratique. Nous
avons décidé que chaque situation sera évaluée, grace & notre connaissance des relations
intrafamiliales, avant de lancer les invitations. Si les parents ne peuvent étre en présence de
I'assistant familial, nous inviterons assistant familial & un autre temps d’échange en amont de la
synthése PP afin de respecter la parole et le regard du parent sur la situation de leur enfant.

Le SIB

Comme sur lI'ensemble du service, le SIB s'est encore attaché cette année a améliorer la
personnalisation de la prise en charge des bénéficiaires accueillis. A la suite de la démarche
engagée par son prédécesseur, la nouvelle responsable d'unité a poursuivi linvestissement
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engagé dans la personnalisation de la prise en charge, par la définition d'objectifs SMART (en
lien avec Péquipe pédagogique et les professeurs d’atelier) favorisant une évaluation objectivée.

La participation du jeune et de sa famille aux synthéses, encourage une dynamique en termes
d’accompagnement. L'outil PP prend sens et devient soutien dans 'évolution du jeune a I'IME.

Les agents éducatifs se sont appropriés la trame épurée et sont plus a aise sur les notions
d’« objectifs-moyens-échéances».

Les dispositions |égales exigent une rédaction du PP dans les 6 mois qui suivent I'accueil du
bénéficiaire. Or, les temps dédiés a cette instance (1/2 journée / semaine hors vacances
scolaires), le nombre de jeunes concernés (60 sur 'année civile), la disponibilité de tous les
acteurs sur un méme temps, ne nous permettent pas de respecter les délais impartis.

Le calendrier a été cette année réfléchi conjointement par I'ensemble des cadres concernés, ce
qui a permis d’éviter des reports.

Le rendu des écrits se fluidifie, néanmoins les allers-retours entre les différents professionnels
{enseignantes, professeurs d’atelier, thérapeutes} freinent encore leur rédaction et leur
enregistrement sur le dossier partage Sil'Age. Une nouvelle démarche initiée cette année
permet un meilleur circuit et une présentation plus rapide du document aux parents. En effet,
les psychologues complétent leurs parties en amont et les référents vont a la rencontre des
différents professionnels dans les semaines précédentes la réunion PP, La synthése reste donc
un temps de partage autour des objectifs de chacun des professionnels et des attentes du jeune
et de sa famille.

Le nombre de retour signés augmente et permet l'inscription du PP dans le dossier partagé
SilAge

L'UEA|P

Au sein de I'UEAIP, la personnalisation de laccompagnement est au cceur des pratiques
professionnelles. Chaque jeune a son propre emploi du temps défini en fonction de ses
attentes, de ses besoins et de ceux de sa famille,

Un projet personnalisé est réalisé et réévalué régulierement. Ce projet réuni tous les acteurs
qui gravitent autour du jeune, ainsi que le jeune et sa famille. Ce temps d’échange est une étape
nécessaire pour harmoniser les pratiques professionnelles et répondre aux attentes du jeune et
de sa famille. Sur lannée 2022, 31 synthéses pour I'élaboration du Projet Personnalisé ont été

realisées,

Chaque jeune a un projet personnalisé réalisé avec lui et sa famille (quand cela est possible}, et
les intervenants de son suivi. L'idée est de faire un bilan de 'année passée et fixer « la feuille de

route » pour 'année a venir.

103



2. Les groupes d'expression et les conseils de la vie sociale

Un CVS a la main des jeunes

La volonté de la direction de I'IME de donner toute sa place a la parole des jeunes est affirmeée.
Le jeune président du CVS est reconnu dans son réle qu'il est accompagné a tenir (ouverture et
fermeture de la séance, signature de la convocation, établissement de I'ODJ avec la
direction..). La place est de plus en plus faite aux sujets que les jeunes souhaitent aborder tout
en maintenant un niveau d'information sur les grandes évolutions et actions de I'ME vers les
parents membres. L'avis des jeunes lors des CVS et en dehors de cette instance est entendu et

leur projet scutenu et accompagné autant que possible.

Les thémes suivants ont pu étre abordés en 2022 autour de 3 réunions des membres du CVS :

Rapport d ‘activité 2021
Le comité de restauration
La transformation de la réponse internat avec notamment :

- Lacréation de I'internat 365 ;
- Lacréation de place de répit ;
- La mixité;

Expression des jeunes sur :

- Le pool de remplacement activé en septembre 2021;
- Linclusion scolaire ;

- Le self ouvert en septembre 2021 ;

- Lorganisation des périodes de vacances scolaires.

Expression des jeunes notamment pour intégration de leur parole et de leurs attentes dans le
projet d’établissement en cours d’élaboration :

- Le cadre de vie ;
- Les activités proposeées (sportives, culturelles, artistiques, loisirs...} ;
- Les accompagnements scolaires, en santé, familiaux...

- La participation a I'organisation de la vie du service et de I'établissement.
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Le SIA

En novembre 2022, en raison du départ du représentant du SIA vers l'unité SIB en septembre,

nous avons procéder a 'élection des représentants du CVS.

11 enfants agés de 11 ans et plus se sont présentés conformément a la réglementation en
vigueur. En effet, les enfants de moins de 11 ans ne peuvent se présenter ; ce qui est un frein
pour l'unité SIA au regard de la tranches d’'dge accueillie.

Tous les enfants ont pu voter sur une journée, en fonction de leur emploi du temps avec la
responsable de 'unité, accompagnés de leur éducateur référent.

1 enfant a été élu avec son suppléant. lIs ont pu se rendre tous deux a un repas de préparation
du CVS organisé par la responsable administrative de '|ME et le représentant s’est rendu a son
1" CVS en décembre 2022. Impressionné dans la démarche, il se sent malgré tout valorisé dans

son statut.

Le SIB

L'équipe a gagné en sérieux dans la démarche du CVS et anticipe dorénavant la préparation
avec le délégué et son suppléant, tous deux trés investis dans leurs réles.

Un agent de l'unité, représentante du personnel, a fait la demande d'étre relayée sur cette
instance. Sa demande a été entendue

B. L'évolution dans les prestations et services rendus d l'usager et sa
famille

1. Evolution dans les prestations et services thérapeutiques

Pas d’évolution majeure de la prestation thérapeutique cette année.
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2. Evolution dans les prestations et services éducatifs

2.1 La transformation de 7 places d'internat 210 en internat 365 réservé aux
situations de double prise en charge

La réponse «internat » de I'|ME a évolué d'une part conformément aux objectifs du CPOM et
d’autre part en réponse aux besoins identifiés et exprimeés sous forme de fiche action dans le
Schéma de Prévention et de Protection de 'Enfance.

Depuis septembre 2022 l'internat a réduit sa capacité d'accueil globale de 12 places mais a
transformeé par ailleurs 7 places, permettant ainsi 'accueil de jeunes en double prise en charge
Notification IME MDPH et mesure de placement dans le cadre de la protection de 'enfance.

Cette transformation s'est conduite dans un temps contraint. Néanmoins, le projet a pu se
penser avec les professionnels et les aménagements et le recrutement de I'équipe de
professionnel(le)s ont pu étre réalisés pour la rentrée de septembre 2022.

Un protocole de coopération IME/ASE est en cours d'élaboration. Celui-ci a toute son
importance dans un contexte ou les jeunes qui sont accueillis sur linternat 365 ont bien une
notification MDPH IME mais ne sont pas confiés a 'lME par 'ASE. Il convient donc pour 'ASE
de penser la mise en ceuvre de la mesure de placement adossée a 'accompagnement du
handicap assuré par les professionnels de 'IME.

2.2 La création d’une offre de répit

A loccasion de la derniére transformation de I'internat, I'lME a souhaité développer une offre
de répit ouverte 155 jours par an (weekend end et périodes de fermeture scolaire) aux parents
aidants de jeunes accueillis en IME qui auraient bescin de «souffler» ou dans le cas d'une

hospitalisation programmée par exemple.

Cet accueil réservé aux jeunes bénéficiaires d’une notification IME généraliste sans mesure
d’aide sociale a I'enfance est programmeée et temporaire.

Ce répit a déja été mobilisé sur la premiére période de congés d'octobre pour notre jeune en
attente de sa place en FAM pour laquelle nous n'avons pas obtenu d’hébergement temporaire
et pour une jeune pour laquelle le retour au domicile familial était compliqué. Un autre répit a
également été assuré un weekend end pour un autre jeune pour soulager la maman en difficulté
pour faire face au passage a l'acte violent de son fils. Ces accueils organisés font I'objet d’une
demande renseignée et signé par le parent ou responsable légale du jeune.
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2.3 Le SIA et le projet numérique

En octobre 2022, le SIA s’est vu doté de 7 tablettes numériques en réponse au projet mené par

une éducatrice spécialisée du SIA, soutenu par I'équipe de [‘unité.

Ce projet est parti du constat en 2020, lors de la crise sanitaire, de I'éloignement des enfants
en situation de handicap, de I'outil numérique comme support a la communication et a ses
apports pédagogiques et éducatifs. La continuité des apprentissages s'est avérée complexe,
tant pour les enfants, les familles que pour le personnel éducatif et pédagogique. Les essais
menés par cette éducatrice, avec une tablette personnelle pendant le confinement, se sont
montrés trés encourageants. Elle a pu découvrir de nombreuses applications et ainsi pu
observer une meilleure posture de I'enfant, une augmentation de la motivation, des capacités
attentionnelles et une meilleure compréhension des consignes. Elle a pu noter, par ailleurs, un
fort intérét pour les applications d’attention visuelle et auditive, de mémoire de travail et de

raisonnement.

L'utilisation du numérique, par des enfants avec différents types de handicap (troubles du
spectre autistique, troubles envahissants du développement, troubles cognitifs, anomalies
génétiques, etc.) a permis de constater une augmentation sur le long terme : de 'attention, de
la concentration, de l'écoute, du vocabulaire, des apprentissages en général et des
compeétences sociales. Les réussites des enfants sont valorisées par des effets sonores et visuels
trés ludiques.

Le projet d'acquisition de tablettes sur notre unité nous est apparu, par conséquent,
indispensable dans 'accompagnement des enfants. Bien plus qu'un support, il faut davantage
s'intéresser aux contenus donc aux « applications » qui sont utilisées pour répondre aux
objectifs fixés dans ce projet. Trois axes principaux ont été identifiés : la communication, la
socialisation et les apprentissages afin de permettre & chaque enfant d’acquérir la plus grande
autonomie possible, de développer ses potentiels, et d’utiliser au maximum ses capacités.

Cet outil est a destination des enfants ayant des difficultés de communication et d’interaction
sociale limitant un langage fonctionnel @ la taklette permet de transcrire sur un support digital,
un systéme de communication complet par échange d’images et/ou de mots. C'est également a
destination des enfants ayant des difficultés de dextérité, de motricité fine, des troubles neuro-
développementaux dont la cause est variée, des enfants présentant des troubles de
lapprentissage, des troubles du comportement, des défauts d'attention, des troubles de la
coordination occulo-manuelle, etc,

L'éducateur a un rdle d'accompagnement afin de soutenir I'enfant dans I'appropriation de la
tablette, et que celle-ci puisse devenir au fil de 'expérimentation une ressource pour s'exprimer
spontanément. Ces tablettes, sous la responsabilité de ['éducatrice tout au long de
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I'expérimentation, sont utilisées uniquement sous la surveillance et 'encadrement de l'adulte.
L'accés internet est coupé si I'enfant est en plus grande autonomie. Les applications sont
verrouillées afin de garantir une liberté restreinte a l'utilisation d’Internet. Un temps défini par
enfant et par I'éducatrice est déterminé, afin que 'écran ne soit pas la seule option possible
pour I'enfant qui se voit proposer en paralléle l'utilisation d’autres outils.

Un point d’étape d'évaluation est fixé tous les 3 mois avec la responsable de l'unité. Une
premiére évaluation en décembre 2022 a montré des résultats encourageants.

Ce projet a été élaboré en collaboration de la Direction des Services Numériques de 'DEFHI.

2.4 Un séjour inclusif pour les jeunes de 'UEAIP

L'année 2022 a permis I'organisation d’un séjour au ski au mois de Mars. 9 jeunes accompagnés
de 5 éducateurs ont pu partir en Savoie durant une semaine. Ce temps collectif est un
« moment a part » dans la prise en charge, qui permet de découvrir les jeunes difféeremment et
dans un autre environnement.

Certains jeunes participent aussi aux tournois de foot inter-IME organisés chaque année.

L'UEAIP n’a pas vocation a organiser des activités collectives mais peut ponctuellement en
proposer. Une journée de découvert a Paris a aussi eu lieu courant Juillet.

3. Evolution dans les prestations d'apprentissages

L'IME doit sans cesse repenser I'organisation de ses réponses et notamment celle apportée par
les ateliers « préprofessionnels ». En effet, cette adaptation s'impose par I'évolution du profil du
public accueilli et 'offre d'emploi. Cette année encore nous avons donc procéde a I'ajustement
de notre réponse par les ateliers. A 'occasion du départ a la retraite du moniteur d'atelier
magonnerie nous avons fait le choix de fermer cet atelier. Cet atelier souffrait de peu
d'attractivité et le métier de magon plus adapté au profil accompagné sur 'IME ces derniéres

années,

Nous avons développé depuis septembre 2023 a titre expérimental un atelier autour de la
médiation par I'art plus adapté aux besoins de jeunes avec une autonomie, une concentration et
des aptitudes moindres pour le monde professionnel.
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4. Actions d’éducation pour la santé

Les actions se sont multipliées en réponse aux besoins d’accompagnement du public IME et en
conformité avec la politique de promotion de la santé portée par 'IDEFHI. En effet, depuis les
premiéres formations dispensées en interne en 2018, 'IME avait mis en place deux ateliers VAI
animé conjointement par une psychologue et une éducatrice.

Face aux besoins repérés, ces ateliers se sont étendus vers les plus jeunes avec des sessions
adaptées, ainsi que vers des petits pour un travail autour des émotions.

L'ensemble des professionnels se mobilisent sur cette question puisque I'assistante sociale, co-
anime un Atelier « Vie Affective Relationnelle et Sexuelle » avec une éducatrice spécialisée.

Alors que ces ateliers ciblaient des jeunes filles en 2018, I'lME a pu monter en compétence pour

animer des groupes mixtes et mettre en place cette année un groupe réservé pour les garcons.
C’est donc aujourd’hui ;

- 2 ateliers VAl garcons accueillant respectivement 6 et 4 jeunes dgés de 12417 ans ;
- 2 ateliers VA filles accueillant respectivement 4 et 5 jeunes dgées de 123 20 ans ;
- 1atelier VARS pour 9 filles dgées de 18 a 22 ans ;

- 1atelier VARS pour 6 garcons dgés de 16 a 22 ans ;

- 2 ateliers VARS mixtes accueillant respectivement 5 et 6 jeunes de 16 a 19 ans.

5. Uouverture sur I'extérieur et les partenariats

Les partenaires sont nombreux au sein de 'IME notamment pour la réalisation des AEPJ mais
aussi des activités d’animation de soirée ou durant les périodes de congés scolaires. Cette
année nos partenaires ont été mis & '’honneur lors de la Journée de I''ME durant laquelle
certains ont pu proposer des démonstrations. Nos partenariats sont nombreux, diversifies et
s'inscrivent dans la durée.

A travers nos partenariats les jeunes de I''ME sont accompagner & s'inscrire dans une
dynamique d’entraide porteuse de valeurs avec pour objectif [lintégration dans le
club/association sur des temps en dehors de 'IME.

Sans étre exhaustif nous pouvons énoncer différentes natures de partenariat :

Les partenaires de l'inclusion scolaires avec 'Ecole du village de Canteleu, Collége Jules Verne
de Déville les Rouen, Lycée Le Corbusier de Saint Etienne du Rouvray, le Collége Zola et

Nexity ;
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Les partenaires culturels avec le Service culture de la ville de Canteleu, Compagnie Acid Kostic,
les Plastiqueurs, Passeurs d'images, Péle Image et la rencontre initiée par notre enseignante
avec une artiste internationale Shani DILUKA.

Les partenaires solidaires avec la Ressourcerie de Darnétal, la banque alimentaire du Houlme,
Solidarité textile ...

Les partenaires citoyens et du droit commun, avec la mission locale, le pdle emploi, Cap emploi,
la ville de saint léger de Bourg Denis, l'association Les gazelles...

Les partenaires de la protection de 'environnement avec le Syndicat des Bassins Versants
Cailly, Aubette Robec, le Conservatoire des Espaces Naturels de Normandie...

Les partenaires sociaux et de la santé trés nombreux avec le CRIAVS, EMAA, UMAH, CRANSE,
CHR, CHU, MDPH, CAF, UTAS, AS de secteur, ESAT, CAJ, FAM, Mission Locale, TEAM,
ADAPT, la CPAM et I'hygiéne buccodentaire, [Iassociation Epilepsie-France au travers
engagement d'une enseignante spécialisée de I''ME...

Les nombreux partenaires sportifs avec 'UNSS du college Jules Vernes, Le baseball, club des
Huskies de Rouen, La lutte, club de 'ASPTT de Rouen, Le football, FUSC de Bois Guillaume, le
tennis de table, club de Petit Quevilly, le tennis, club de Canteleu, la piscine de Barentin, la base

de loisir de Jumiéges...

Les partenaires animaliers avec la SNPA™, Péquithérapie @ Notre Dame de Bondeville, la
médiation animale avec une éducatrice du SIC formée et habilitée...

Pour finir, les rencontres engagées en 2022 avec les équipes de direction des IME du territoire
permettent de mettre en partage les évolutions des prestations de chacun & travers les CPOM
négociés ou en cours de négociation et le besoin d’en échanger pour une évolution cohérentes
de nos réponses respectives.

6. La participation du service a I'élaboration du projet d’établissement

L'IME a poursuivi son inscription dans la démarche institutionnelle d’élaboration du projet
d’établissement qui fait suite a celle d'évaluation réalisée I'année derniére. La directrice de
IME fait partie des membres du COPIL Projet d'Etablissement.

5 Société Nationale de Protection des Animaux
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Une partie de I'équipe de direction (la directrice et 3 cadres) a co-piloté les groupes de
réflexion sur les différents thémes énoncés quand [autre partie a participé a la réflexion dans

ces groupes de travail.

Bien que se dégager de la prise en charge des jeunes ne soit pas simple pour les professionnels
de terrain, plusieurs d’entre eux se sont inscrits dans les groupes de réflexion institutionnelle.

De maniére générale, I''ME <'implique dans toutes les actions proposées par la Direction
Générale, la cellule communication ou encore la cellule animation.

I1l. Projet de service (objectifs et résultats,
orientations)

Notre organisation est complexe et les temps de rencontres pluridisciplinaires, inter-unité sont
indispensables, nombreux et viennent réguliérement se percuter a la réalité de terrain (CODIR,
Réunions d’équipe, réunions cliniques, réunions de synthése, ESS..).

Devant la difficile disponibilité le lundi matin, des responsables d’'unité accaparés par les retours
de weekend end des usagers et des professionnels, nous avons convenu a compter de
septembre 2022 de programmer notre CODIR le lundi aprés-midi. Pour autant, I'impact de la
mise en ceuvre de I'internat 365 qui impose une continuité de présence de la direction et des
cadres sur I'année, rend quasi inexistante les réunions de CODIR avec la présence de toute
I'équipe.

Les vendredis dits « libérés » avec le départ des jeunes a 13h30 est la seule occasion de réunir au
format COTECH, les professionnels autour de thématiques de réflexion essentielles &
Famélioration de notre accompagnement et dans la continuité de la politique portée au niveau
institutionnelle (Vie affective relationnelle et sexuelle et plus largement la promotion de la
santé, la démarche qualité avec les travaux de réflexion en vue de produire notre prochain
projet d’établissement..). Cette année, I'absentéisme important des professionnels titulaires
couplé aux travaux de réflexion & mener en lien avec la transformation de l'internat nous a
régulierement obligé a mettre ses temps au profit des projets les plus urgents au détriment de
nos habituels COTECH.

Le Copil Qualité a lui aussi été mis a mal d’abord reporté puis de nouveau annulé par des
obligations institutionnelles telles que des rencontres avec les partenaires de l'aide sociale a
lenfance dans le cadre de la création de linternat 365 ou encore la présentation devant les
instances de ses évolutions.
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A. Etat d'avancement de la mise en ceuvre du projet de service,
actions marquantes en 2022

1. Le pool de remplacement

Comme pour bon nombre de services de I'DEFHI, 'IME a d0 faire face en 2022 a un
absentéisme conséquent couplé a la difficulté de recrutement faute de candidats sur le marche.
Les arréts de longue durée ont pu étre couvert pour des temps certains par les professionnels
du pool méme si celui-ci & vocation premiére de répondre aux absences de courte durée. Par
ailleurs, le besoin fort de stabilité et de repéres des jeunes dans des unités comme N'UEMA ou
encore le SIA, nous ont amené a positionner un agent du pool connu des jeunes sur 'unité et a
positionner le contractuel sur le pool.

En 2022 nous avons enregistrés 352 saisines du pool pour 902 jours de remplacement.

82% des demandes ont été validées. Pour les 18% refusées elles 'ont été par défaut de
professionnel disponible pour assurer le remplacement.

Nombre de demandes réparties:
validées /refusees

La répartition par unité bénéficiaire qu’elle soit en nombre de demandes ou en nombre de jours
est sensiblement la méme. Ce sont le SIA et les internats qui ont le plus bénéficié de
remplacements. Si cette réalité s'imposait déja en 2021 pour le SIA, un lien direct est a faire
pour l'internat avec la transformation de l'internat et I'ouverture de l'internat 365.
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Répartition des demandes validées par unité

T

Répatrtition des demandes validées en
nombre de jours

Sur les 250 demandes validées seulement 17 demandes qui représentent 30.5 Jours 3.9% des
demandes validées, concerne une demande de renfort en réponse a une tension sur ['unité.

Quant a sa composition I'équipe du pool a également vécu des changements.

Deux des trois professionnels fortes de leur expérience sur '|ME ont pu se positionner sur les
postes a la vacance sur linternat. Nous avons donc procédé au recrutement de 2 nouveaux
professionnels pour ce pool.
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2. Le « café des parents »

En mars 2022 nous avons proposé notre deuxiéme « Café des parents » selon une modalité
suggérée par les parents eux méme lors de la précédente édition.

Ainsi pour cette deuxiéme édition les parents ont été recus autour d'un café et viennoiserie
préparées par les jeunes de I'atelier APR/PSR, dans 'unité qui accompagne le quotidien de leur
enfant. lls ont ainsi pu découvrir toutes les productions de leurs enfants exposés dans les unités
mais ils ont aussi pu faire connaissance et échanger avec les parents des jeunes qui partagent la

vie de leur enfant au sein de lunité,

3. Les Analyses des Pratigues Professionnelles

La reprise de I'analyse des pratiques a été compliquée en sortie de confinement. En effet, la
société qui menait ces séances n’'a pas souhaité reconduire la convention. Nous avons dd
rechercher de nouveaux prestataires. Néanmoins, cet accompagnement des équipes est
essentiel et contribue a la qualité de I'accompagnement proposé aux jeunes. Nous avons pu
remettre en place ces séances pour les 3 unités d’accueil de jour. Nous étions en 2022 a la
recherche de prestataires pour I'équipe d'atelier qui ont pu bénéficier de temps de régulation
nécessaire a la cohésion d’équipe et qui bénéficient désormais de séances d’analyse des
pratiques. L'équipe d’linternat a quant a elle pu profiter d’un accompagnement au changement
dans le cadre de la transformation des internats et la mise en place des séances d'APP a
démarré en décembre 2022. Nous sommes en recherche d'un superviseur pour I'équipe du
PDRA a l'image de la prestation dont bénéficie I'équipe de TUEMA,

4, Transformation du centre de restauragtion en SELF

Le projet de transformation du centre de restauration en self s’est poursuivi en 2022. En effet,
les premiéres phases avaient été conduites en 2021, avec I'aménagement d'une chaine de
distribution des repas en mode self et sa mise en service a la rentrée septembre 2021 3
destinations des jeunes accompagnés en accueil de jour. En septembre 2022 ce sont les jeunes
de I'internat qui ont pris le chemin du centre de restauration pour leur repas du midi. Cela s'est
fait avec bien entendu des temps de sensibilisation au printemps et été 2022 pour les jeunes a
leffectif.
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Les jeunes réguliérement interrogés notamment par le biais du CVS sur leur satisfaction quant a
ce nouveau fonctionnement se disent pleinement satisfaits et aspirent a davantage de liberté

revendiquant moins de présence éducative a leur table.

B. Le plan d’'amélioration continue de la qualité du service (PACQ S)

1. Logiciel AGEVAL

En 2022, I''ME a intégré I'ensemble des actions engagées autour de la vie affective, intime et
sexuelle dans son PACQ S dans le logiciel AGEVAL.

Lextraction réalisée le 5 janvier 2023 rend compte sous forme graphique présentée ci-aprés de
I'état d’avancement des objectifs d'une part et des actions d’autre part.

55.07% des objectifs toutes sources confondues: CPOM, Evaluation interne, Evaluation
externe et projet de service sont réalisés contre 50% en 2021 et 36.23% sont en cours de
traitement contre 39.7% en 2021.

6 9 objectifs

6 non traités

25 &N Cours
38 terminés

Sur les 127 actions inscrites dans le PACQS de I'IME, plus de la moitié sont réalisées et % sont

en cours de réalisation.
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Vue d'ensemble

|47 J—-—

25 non traitées
33 en cours
68 terminges

1 annulée

2. Le CPOM®

Conformément a ce qui était prévu lors de la signature du CPOM 2020-2024, un dialogue de
gestion a mi-parcours s'est tenu avec I'ARS le 9 décembre 2022.

Cette rencontre a été I'occasion de faire le bilan sur 'état d’avancement des objectifs fixés
selon les 3 axes inscrits dans e CPOM.

1°" axe : Adapter I'offre afin de répondre aux besoins et spécificités du public et renforcer
lefficience

La transformation de I'offre de I'|ME a pu étre développée et explicitée.

L'IME qui comptait 206 places en 2020 avec 50 places dlinternats et 156 places d’accueil de
jour compte 204 places en 2022 avec 38 places d'internat dont 7 places d'internat 365, 3
places de répit 155 jours, 156 places d’accueil de jour et 7 places en UEMA,

- La transformation de 7 places d’internat 210 en internat 365 réservé aux situations
de double prise en charge développée dans le paragraphe « Evolution de la
prestation »,

- La création d’'une offre de répit développée dans le paragraphe évolution de la
prestation éducative,

- La création d’'une Unité d’Enseignement Maternelle Autisme.

76 Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens
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Le projet a été réfléchi et rédigé et mis en ceuvre conformément a I'objectif inscrit dans notre
CPOM et au cahier des charges pour la création d’'une UEMA,

Le recrutement de I'équipe médicosociale a été réalisé pour une opérationnalité de celle-ci dés

septembre 2021,

Des temps dédiés a I'entrée en relation avec les parents et les 7 jeunes, se sont organisés de
maniére a préparer leur rentrée. L'équipe et certains parents ont pu bénéficier de la formation
requise pour le déploiement de ce dispositif.

L'ouverture de 'UEMA s’est effectuée le 8 novembre 2021 a défaut de disposition des locaux

pour la rentrée septembre.

La visite de conformité réalisée le 25 janvier 2022 a donné lieu & un avis favorable au
fonctionnement de ce dispositif, transmis par 'ARS le 25 avril 2022.

Nous avons également recu sur 'UEMA, la visite de Mr José PUIG de la Délégation
interministérielle pour lautisme et les troubles du neurodéveloppement le mardi 3 mai. Cette
rencontre a été l'occasion d’échanges riches et constructifs sur la base de retour d’expérience
sur le fonctionnement des UEMA.

Enfin, une convention a été établie avec le centre de loisir de Le Petit Quevilly aprés plusieurs
rencontres autour de la situation d'un jeune pour lequel les parents souhaitaient sont
inscriptions au centre de loisir de la municipalité pendant les vacances scolaires. Malgré cet
accompagnement individualisé et sur mesure par une professionnelle qui fait référence auprés
du jeune cette intégration n’a pu aboutir.

- La création d’un service expérimental de diagnostic et de ressource autisme par
transformation du Pdle Ressource Autisme IME fin 2020 dont lactivité est
développé dans le paragraphe dédié

2eme Axe: Développer des organisations et pratiques permettant de structurer des
parcours inclusifs avec les acteurs du droit commun et les ressources sanitaires, sociales

et médico-sociales
Ce deuxiéme axe reprenait :

- L’inclusion scolaire et le bilan du fonctionnement des UEE développés dans le
paragraphe dédié a la scolarité,
- Une présentation des limites d la démarche inclusive a également été partagée.
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En effet, |a co-intervention pédago éducative n’est pas toujours facile et doit étre réflechie et
travaillée aussi bien pour le fonctionnement des UEE que pour 'laccompagnement a l'interne de
I'IME.

Si jusque-la nous avons réussi a maintenir les effectifs dans nos classes externalisées, I'évolution
de notre public avec une majoration et une multiplication des troubles associés et notamment
des troubles autistiques nous fait craindre la difficulté dans le temps, a pouvoir accompagner
dans le milieu scolaire dit ordinaire des jeunes qui y seraient mis en difficulté.

Les contraintes pratiques et logistiques peuvent mettre & mal I'organisation et limiter la
réalisation de nos projets d'inclusion. L'accompagnement physique du groupe classe vers I'école
est un premier obstacle a franchir. En effet, les groupes classe de 8 jeunes sont accompagnés
de I'éducateur qui couvre seul les temps périscolaire et doit notamment assurer le transport en
véhicule jusqu’a I'ecole. Cette réalité nous oblige a considérer la proximité avec I''ME dans le
choix des établissements partenaires. Cette réalité est majorée par I'absence d’autorisation de
conduire un véhicule accordé aux enseignants par I'éducation nationale. Il revient donc a I''ME
d’assurer le transport des jeunes et de I'enseignant ce qui limite le champ des possibles avec des
véhicules 9 places.

Notre parc de véhicule 9 places contraint, et la disponibilité non extensible du véhicule 19
places de 'IDEFHI nous limite dans le choix de nos partenaires.

Devant cette réalite, 'absence d'ouverture possible du lycée hotelier Georges Baptiste a
compromis de faite notre projet d’externalisation et de création d’'UEE rattachée a notre atelier
Production Service Restauration tel que envisagé dans notre CPOM. Le Lycée Bartholdi de
Barentin est trop éloigné de notre établissement et déja engagé avec I'lME d’Etennemare et le
Lycée Val de Seine de Grand Quevilly ne dispose pas d’équipements suffisant pour les mettre
en partage. Quant au Lycée La Providence au centre de Rouen favorable a un partenariat est en
travaux de restructuration et son statut de lycée privée est un facteur « empéchant » que nous
tentons néanmoins de lever pour un partenariat envisagé.

- Llinsertion professionnelle développée dans le paragraphe « insertion »

3eme Axe : Développer la qualité des accompagnements en associant les usagers et leur
environnement social et familial

- Le public accompagné développé dans le paragraphe dédié.

- La qualité de 'accompagnement et notamment la personnalisation de
'accompagnement développé dans le paragraphe dédié.

- La place des jeunes et de leurs parents dans I'ITME développé dans le paragraphe

droits des usagers et personnalisation de l'accompagnement.,
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Conclusion : Perspectives

En 2023, I'IME va poursuivre sa dynamique inclusive avec le projet d'ouverture d’'une nouvelle
unité d’enseignement externalisé en lycée et I'externalisation de I'atelier maintenance hygiéne

des locaux espéré pour la rentrée septembre 2023,

[l va s’agir également de stabiliser le fonctionnement de notre nouveau service internat et
notamment lPaccompagnement des jeunes sur 365 jours. A ce sujet le travail engagé pour
I'élaboration de la procédure de coopération avec les services de I'Aide Sociale a I'Enfance qui
s'impose va également devoir étre finalisé et les outils de communication devront étre

élaborés.

L'IME engagera I'élaboration de son futur projet de service qui s'inscrira dans les lignes
stratégiques du projet d’établissement.

Tout en restant a I"écoute des attentes de la communauté 360 en cours d'installation, ''ME va
amorcer sa nécessaire transformation. A commencer par le travail sur la fluidité des parcours a
linterne notamment entre les différentes unités d’accueil de jour pour un cheminement vers un
fonctionnement en Dlspositif Médico Educatif (DIME). Pour cette premiére phase nous avons
un triple objectif: répondre au plus prés des besoins des jeunes accompagnés sur 'IME en
facilitant les passages d'une unité a ['autre, faciliter les admissions et gagner en performance.

Enfin, I'IME poursuivra le travail d’ouverture a et sur son environnement déja engagé en
reconduisant la journée annuelle d’ouverture de 'IME aux familles et partenaires, les actions
telles que les Cafés des parents, la participation aux Salons, Forums et Colloques ... et la

communication pour faire savoir et mettre en lumiére les compétences institutionnelles.
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